Lucia Lopes

possui mais de duas décadas de experiéncia em ministrar treinamentos e palestras em
institui¢gdes e oOrgios publicos como: Policia Federal; Marinha do Brasil; Policia Civil;
USP — Universidade de Sdo Paulo; UNIP — Universidade Paulista; UNICESUMAR —
Centro Universitario de Maringa; Prefeitura Municipal de Bauru — SP; Prefeitura
Municipal de Descalvado — SP; Prefeitura Municipal de Nova Veneza — SC ; Prefeitura
Municipal de Marialva — PR; Prefeitura Municipal de Floresta — PR; Prefeitura Municipal
de Angulo — PR; Prefeitura Municipal de Uniflor — PR; Prefeitura Municipal de Nova
Esperanga — PR; Prefeitura Municipal de Santo Antonio da Platina — PR; Prefeitura
Municipal de Siqueira Campos — PR; Prefeitura Municipal de Jacarezinho — PR;
Secretaria Municipal de Educagdo de Ibaté — SP; Secretaria Municipal de Educagio de
Pederneiras — SP; Secretaria Municipal de Educagdo de Criciima, SC; Secretaria
Municipal de Educagdo de Orleans — SC; Secretaria Municipal de Educagdo de Penha —
SC; Secretaria Municipal de Educagdo de Jacinto Machado — SC; EMBRAPA; EPAGRI;
DAER — Departamento de Estradas ¢ Rodagens; CASAN — Companhia Catarinense de
Agua e Esgoto; Hospital Estadual de Américo Brasiliense — SP; 28° Grupo de Artilharia
de Campanha, Criciima — SC; entre outros.
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MINISTERIO DA JUSTIGA

DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL
SUPERINTENDENCIA REGIONAL NO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

CERTIFICADO DE PALESTRANTE

Certificamos que LUCIA LOPES realizou palestra com tema MOTIVACIONAL nesta

Superintendéncia Regional do Departamento de Policia Federal,

participando da 2* SEMANA DA

CONSCIENCIA PELA VIDA, parte do PROGRAMA DE QUALIDADE DE VIDA, desenvolvido pelo

SISTEMA DE APOIO AO SERVIDOR, em 10 de dezembro de 2008.

Porto Alegre, 10 de dezembro de 2008.
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MARINHA DO BRASIL
DELEGACIA DA CAPITANIA DOS PORTOS EM ITAJAI

CERTIFICADO DE PALESTRANTE

A Delegacia da Capitania dos Portos em Itajai, agradece a palestrante Lucia Lopes pela excelente

palestra sobre Combate a Violéncia, ministrada a tripulagao no dia 19 de julho de 2023.

Itajai, SC, 19 de julho de 2023.
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'HOSPITAL ESTADUAL

AMERICO BRASILIENSE
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' . motivacido de nossos colaboradores.

recomendamos que este Projeto seja

Carta de Recomendacgao e Agradecimentos

O Hospital Estadual Ameérico Brasiliense agradece ao Projeto Crianga Feliz.
A Palestrante Lucia Lopes com sua experiéncia e dedicagao conseguiu estimular a

O conteudo foi apresentado de forma clara e pratica, nos dias 09 e 10 de junho de
2015, distribuidas nos periodos manha, tarde e noite, totalizando seis palestras ministradas.

Sua avaliagao foi muito boa, sendo que a palestrante conseguiu estimular a motivagéo
de nossos colaboradores, conforme documento apresentado em anexo elaborado de acordo

com as pesquisas efetuadas com os colaboradores presentes, razdo pela qual

HOSPITAL ESTADUAL AMERICO BRASILIENSE [
Algmeda Aldo Lupo, 1260 d

Tel: 161 3392-7600
CEP 14820-000 - Américo Brosibense/SP

divulgado em outras empresas.

Ameérico Brasiliense, 12 de junho de 2015.

i

| yales’Rubens de Nadai
Diretor Geral

Hospital Estadual Américo Brasiliense

60-G-Geral







/9 DEPARTAMENTO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTOS
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Of. 068/05 -~ ADM/UARH ?/A‘ﬁ

Araraquara, 23 de agosto de 2005.

Ao
Coordenador do Projeto Crianga Feliz

Ref.: Palestra Educativa Integragdo Familia-Empresa

Prezado Senhor

Em aten¢io ao assunto em referéncia, agradecemos a
presenga da Palestrante Lucia Lopes que, abordando assunto de tanta
importiancia para todos, proporcionou aos nossos servidores a oportunidade de

sensibilizag¢do, reflexdo e conscientizagdo.
Avaliamos como altamente positiva a existéncia desse

projeto trazendo a empresa a possibilidade de contribuir para o
enriquecimento pessoal de cada funcionario que, levara ao seu lar, como
agente multiplicador, orientagdes sobre maneiras adequadas de educar aqueles
que terdo a dardua tarefa de construir o futuro do nosso pais.

Cordialmente

AL

Fatima Regina de Souza Freitas
Unidade de Administragdo de Rec. Humanos

ieri. 100 - Caixa Postal, 380 — Telefone. (16) 224-1555 — Fax: (16) 224-4571
. Mmo::g;r?nuozﬂ' -gqao ~ ARARAQUARA — SP — CNPJ 44 239.770/0001-67
‘¢-mail pessoal@daaeararaquara.com.br Visite nossa pagina- www daaeararaguara com.br




Certificado

Certificamos que LUCIA LOPES, CPF n° 884.932.709-97,
completou com sucesso a participagao no Evento Digital IMPULSO SEBRAE/SC 8874,
no periodo de 11/12/2023 a12/12/2023, com carga horaria de 6 horas.




PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTO A'N'I'(.)NII‘) DA PLATINA
ESTADO DO PARANA

ATESTADO DE CAPACIDADE

Atesto para os devidos fing de dirgito, que o psicologs LUCIA LOPES, realizou
reimamento Gestlio de Einogdes aus professores da rede municipal de Educaglio ¢ demans
servidores municipais de diversas Secretaras do Administragdo Mumcipal. o qual Jor executado
com €xin. fevando-se em vusda a situagio de papdemia causada pelo COVID 19, s qual toda 2
sociedade vivenciou em 2020 ¢ permanecen vivenciando no ano de 2021 O Coronavirus nos
condbziv @ uma experiéncia ineditn. na gual estamos vivenciamos num mundo de incenezas,
onde o sentimento de medo gerou extréma inseguranga. Considerada o habilidade de nosso
sécuto. a inteligéncia emocional com o temamento da Gestdo das Emogdces, possibilitou aos
servidores municipais desenvalverem uma gova pratica no seu dia o dia, copaz de amoular com
o Tremnarnento oferecido o seu empcional © 0 seu putoconhecimenio

Entendo que este [0l o memento mais oportuno para oferecer aos servidores municipass
ferramencas adequadas para desenvolverem suas habididades emocionais, o im de que, no seu
trabalho do dia a dia possam atuar no gerenciamento das emogoes, proporcionando melhona na
qualidade de vida, objeuvando gue os mesmos participem de maneira mus autdnoma. lormando-
s¢ protagomsitas de sua aprendizagem tambem emocional

Concluiu-se com a vasta experiéncia da Senhora Lucia Lopes, promoveu satisfagio, e
gerou emogdes ¢ reflexdes aos senvidores mumcipais, auxthiando neste momento ¢ tormando-os
mais adaptaveis ¢ proativos s essa realidade vivenciuda

Par ser verdade, firmo o presente Atestado

Santo Antonio da Platinn, 15 de setembro de 2022

JOSE A SILVA COELHO NETO
Prefeito Municipal

MM a-m Am u(n - Puge Mtw Dr. Au'm bm du Res CN'J n“76.968 627/0001-00 - site.
- mail. I aple e Fore (43135348700
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28° Grupo de Artilharia de Campanha

“Grupo Severiano Martins da Fonseca”
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Lrefeitura Municipal de Santa Fé

CNPJ 76 291 418/0001-67

Santa Fé, 25 de Maio de 2007.

Oficio n® 163/2007

Assunto: Projeto Crianga Feliz.

Prezado(s) Senhor(es) :
O Municipio tem o prazer de informar Vossa(s)
Senhoria(s) que em data de 25 de maio do corrente ano, recebeu a Psicologa Liicia Lopes
ministrando palestra do Projeto Crianga Feliz - PROGRAMA DE QUALIDADE DE VIDA
‘ E DE RESPONSABILIDADE SOCIAL. que abordou a educagio anti-violéncia na Familia e
Empresa para os servidores municipais desta Prefeitura no hordrio das 16 as 17 horas, no
Clube Recreativo com cerca de 300 (trezentos) funciondrios.
2. Destacamos a importancia do psicologo no papel que
desempenhou orientando os pais na educagdo dos filhos tomando como referéneia os jogos
eletronicos, os programas televisivos, os brinquedos, principalmente o “game”, que induzem
a violéncia ¢ como as criangas estdo expostas a essa violéncia no dia-a-dia . Devido a
importancia do assunto presenciamos uma grande satisfagio dos panicipantes. pois,
podemos fazer uma auto-analise ¢ melhorarmos como seres humanos  resgatando valores
junto a familia e junto a sociedade.
3. No que tange a Terapia  Psicologica Gratuita |
. comentamos o interesse em fazé-la. porém que esse beneficio possa ser realizado em nosso
Municipio ¢ estendido aos familiares de cada servidor.
Concluindo, informamos que a palestra foi de grande
proveito para todos e indicamos para outras empresas.

Cordialmente,
F O BRAMBILLA
PREFEITO MUNICIPAL
AO _ .
PROJETO * CRIANCA FELIZ”
W F-mail: pmwf—.-vbf

RACA MILITAO BENTO FRANCA, AV. PRES. KENNEDY, 717 - FONE/FAX: (44) 3247-1247 - CAIXA POSTAL, 51 - CEP 86.770-000 - SANTAH:- .
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Nedarialva

RUA SANTA EFIGENIA, N° 680 - CAIXA POSTAL,156 - CEP 86990-000 - www.marialva.pr.gov.br - FONE: (44) 3232-8383
ESTADO DO PARANA

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO E CULTURA
DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO
MARIALVA PARANA

DECLARACAO

Declaramos para os devidos fins e a pedido
que a psicéloga LUCIA LOPES ministrou duas palestras do projeto
Crianca Feliz no dia 26 de setembro de 2006, uma para professores
municipais e outra para professores estaduais, na Casa da Cultura
do Municipio de Marialva-Pr.

Declaramos, ainda, que a palestra foi de
grande valia para todos, tendo alertado sobre brinquedos violentos e
a midia que influencia certas atitudes das criancas e esclarecer a
importancia do acompanhamento dos pais na formagao das criangas.

Sendo a expressao da verdade, firmamos a
presente Declaracgao.

Marialva, 29 de setembro de 2006

Decreto n® B47/2005



PREFEITURA MUNICIPAL DE DESCALVADO . A‘?o

ASSESSORIA DE GOVERNO pos

DECLARACAO

Declaramos para os fins que se fizerem
necessarios, que a Psicéloga LUCIA LOPES ministrou 02
palestras sobre o Projeto Crianca Feliz, para os funcionarios
publicos municipais do Municipio de Descalvado, nos dias
04 e 05 de Novembro de 2.004, atingindo satisfatoriamente
todos os objetivos propostos no programa.

Na oportunidade, aproveitamos o ensejo

para agradecé-la pela sua disponibilidade e brilhante
apresentacao.

Descalvado, 12 de Novembro de 2.004

-
|

|

ﬂ' |
@%A/M/
PAULO BE S IORATO

Assegsor de Governg e Imprensa



ESTADO DE SANTA CATARINA

MUNICIPIO DE NOVA VENEZA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

Avaliagao da Palestra

No dia 31 de agosto de 2018, a Psicdloga Licia Lopes esteve
ministrando uma palestra aos professores da Educagdo Infanfil da Rede
Municipal de Ensino de Nova Veneza e, também, aos profissionais da
Secretaria Municipal de Saide, sobre o tema “A PREVENCAO DO SUICIDIO",
ministrando o assunto, com proficiéncia e excelente didatica, motivando e
afraindo a aten¢do de todos que a assistiam, dada a relevancia de todas as
implicagdes inseridas nessa problemdtica e colocadas, com grande
propriedade, por ela.

Assim sendo, a palestrante informou os indices do problema na
Regido Sul, dando destaque para o municipio de Crlclﬁmq, ressaltou a
import@ncia da educagdo do individuo, desde muito cedo, com base nos
limites, bem como a necessidade de saber lidar com a frustragcGo para um
desenvolvimento sauddvel e para a prépria prevencdo dessa situagdo.
Salientou também, o uso excessivo dos eletrdnicos, ja na 1° infancia, e seus
maleficios, apresentando brinquedos educativos importantes para trabalhar
a atengdo, a memédria, o raciocinio e a interagdo e que ndo contém
chumbo, elemento causador de cancer.

Levantou, ainda, o comprometimento que a familia deve ter em
relagdo ao tempo que dispée para educar os filhos, desempenhando seu
papel, com responsabilidade, sem ftransferir para a escola, babds ou
terceiros, essa fungcdo. Agregado a tudo isso, passou videos e musicas

Peias



Ma"l

@ 3G

interessantissimos que permitiram uma séria e profunda reflexdo acerca do
tema.

Diante do exposto, queremos finalizar, dizendo que a palestra foi de
grande valia para os profissionais do municipio, sendo desenvolvida com
profundo conhecimento e atingindo, de tal modo, os participantes, que
muitos diretores presentes acabaram agendando a palesira para svas
comunidades, a fim de multiplicar para mais pessoas tudo o que envoive
esse problema que atinge muitas familias, para que se possa mudar essa
realidade, fazendo a prevencdo devida.

Parabéns, Licia, pela sabedoria em tGo bem abordar o temaq,
afingindo o coragcdo das pessoas, chamando a todos para o compromisso
com a vida. Que Deus lhe abengoe por compartilhar conosco todas essas
informagoes e que continue levando esse projeto adiante, cada vez mais,

com forca e amor.

Atenciosamente,

6



Prefeitura do Municipio de Pato Bragado *

Estado do Parana

Oficon®427

Pato Bragado - PR, em 24 de setembro de 2007

Excelentissimo Senhor Presidente:

Iniciaimente, gostariamos de agradecer aos organizadcres do PROJETO CRIANCA
FELIZ, pelas importantes palestras ministradas aos funciondnios e colaboradores da Prefeitura Municipal
.de Pato Bragado, através das profissionais, Senhoras Lucia Lopes.

Salientemos que a palestra fo realizada no dia 21 de setembro de 2007, em 03 (trés)
horarios distintos, dando assim possibilidade de participacdo a todos, conforme lista em anexo.

Os topicos abordados nas palestras, tais como a cultura do carinho e conversagao
familiar, a ndo violdncia e 0 mundo das drogas, cuja discussdo & de suma importancia nos dias de hoje,
pois & sempre bom sermos alertados de que necessitamos fazer a nossa parte para que as criangas que
estao proximas a ros, possam se tomar adullos coerentes, longe do caminho das drogas e vicléncia, pois
tambeém acreditamos que a educagao € a base de tudo.

Esles recursos de conscientizagao para pais, tios, educadores em geral, ampliou o
conhecimento de todos, visando a importancia da presenga dos responsaveis na educagao das criangas,
onde o exemplo ainda & a maior orientagao.

Agradecemos ainda os beneficios que foram apresentados pela palestrante, desde a

acessibilidade aos brinquedos educativos, quanto o acompanhamenio psicologico gratuito. Com relagao a

. este Ultimo, sugerimos a extensdo do acompanhamente psicologico, em regionais mais préximas a nossa
Cidade, paraqueumsosftmuonknsewlaboradoresquedeleprmarem realmente possam buscar tal
beneficio.

LER
nicipio
hda Roehier
7 RS 2910
sresf o Maiclpio

Jo Brastudo - PR

Ao
Projeto Crianga Feliz

~ Av. Willy Barth, 2885 - Fone/Fax: 45 3282-1355 - CNPJ 95.719.472/0001-05
mp_uhhmdopr.oovbr CEP B5948-000 - Poto Brogado - Porané




LUCIA LOPES pela participacdo na XXV SIPAT —
Semana Interna de Prevencao de Acidentes de
Trabalho e IV SEMANA DA SAUDE, no periodo de
20 a 24/10/03, como palestrante com os temas
EDUCATIVA / ANTIVIOLENCIA, ministrando 5

palestras com carga horaria total de 3h.

Chapeco, outubro de 2003.
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Sandra Mara Vargas Braz Jeferson Jé_'t;r Tecchio
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CESUMAR - CENTRO UNIVERSI FARIO DE MARING A V

RECURSOS Ht MANOS

Maringa. 29 de setembro de 2006.

Ao
Projeto Crianca Feliz

Prezados Senhores.

Declaramos para os devidos fins que a psicologa Lucia Lopes ¢ o educador Jonathan Duarte
ministraram a palestra do Projeto Crianga Feliz no dia 21 de setembro de 2006 para os
colaboradores do CESUMAR - Centro Universitario de Maringa. A palestra foi ministrada
para aproximadamente 400(quatrocentos) colaboradores em 8 (oito) grupos. Os horarios
estabelecidos foram: 10:00-11:00, 11:00-12:00. 14:00-15:00, 15:00-16:00, 16:00-17:00,
17:00-18:00, 20:00-21:00, 21:00-22:00.

Na oportunidade. foram apresentadas formas adequadas no que se refere a educagio de
criangas. o significado das brincadeiras infantis ¢ como elas se projetam na realidade.
Muito contribuiu para a conscientiza¢io dos nossos colaboradores no que se refere a
educagio de criangas, sejam os filhos, sobrinhos ou amigos.

Entendemos que o conteudo apresentado foi muito proveitoso para os participantes ¢
indicamos esta a¢do para outras empresas ¢/ou instituigoes.

Atenciosamente:

Regiane Cristina de Souza.
Psicologa Organizacional e do Trabalho

: %
Coordenadora de Recursos Humanos, SQ}#

T e ey Goedner, 1610, (#4) 3027-6360
87 (150-390 — Maringd ~ PR - wiww cesummar br



ﬁ“ UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

. PREFEITURA DO CAMPUS USP DE SAO CARLOS
(PUSP'SC Gabinete do Prefeito

Of. n.73/17/PUSP-SC/GP
Sao Carlos, 13 de julho de 2017.

A Senhora Lucia Lopes
Psicéloga e Palestrante

Assunto: Recomendaciao e Agradecimento — Palestra “Integracdao Familia e
Instituicao USP”.

A Prefeitura do Campus USP de Sao Carlos vem, através do presente,
manifestar o seu agradecimento pela palestra ministrada aos funcionarios dessa
Instituicdo, em duas turmas com aproximadamente 100 funcionarios em cada uma, nos
dias 29 e 30 de junho de 2017, com o titulo de “INTEGRAGCAO FAMILIA E
INSTITUICAO USP”, a qual trouxe para nossa comunidade conhecimentos para serem
compartilhados com as familias.

A palestra abordou assuntos de suma importancia, como os valores agregados
na integracdo familia e Instituicdo USP, para os funcionarios da Prefeitura do Campus
USP de Sao Carlos, enfatizando a educagéo no nucleo familiar e a qualidade de vida,
com alguns tépicos abordados, sobre os conceitos da formagao humana.

Queremos reiterar aqui o nosso agradecimento por realizar este trabalho sem
nenhum custo para a USP, e parabeniza-la pelo sucesso do evento.

Respeitosamente,

oo s . o /ﬁ

Edmundo Escrivao Filho
Prefeito do Campus

Av. Trabalhacor sao-carlense, 400, Sao Carlos, SP - Tel | (18) 3373-9100 - Site: www prefeitura. sc.usp br - E-mail. gabinete. prefeitura@@sc usp br
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UNIVEBSIDADE ESTANUAL TE 1 TARIN Tl

RECONMECIDA PELO DECRETO FEDERAL N.* 77.683, DE 11/05/1976, PUBLICADO NO DIARIO OFICIAL DA UNIAG DF 1778 Tod g,

MARINGA — PARANA
0 M h Universidade Estadual de Maringd, no uso de suas atribuictes e tendo em vista a conciusio do curso o 9

GRADUAGCAO EM PSICOLOGIA
no primeiro semestre de 1992, confere o titulo de

Psicologo
Q ucia [ opes

P hruilom. natural do estado do Parana,

ascida no dia 13 de janeiro de 1968, portadora N - P
ra de identidade n.° 4.049.584/3-PR — 5,

Portaria Ministerial n.° 98, de 20 de fevereiro de 1555, publiicada no 3
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PRETEITURA MUNICIPAL DE PENMA
ESTADD DE SANTA CATARINA
SECRETARIA DE EDUCACAQ

DECLARACAO

Lucia Lopes

Firmo em dizer que nos da Secretaria Municipal de Educacao de Penha, estamos

apoiando o programa de conscientizacao. Firmando que a mesma ja for feita para
todos os educadores

! [
! -,

l ‘ .I»l-“ub vl Al \ 7o,

- Thyrciane Feitosa De Santana Da Costa
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PREFEITURA MUNICIPAL DE BAURU

Secretaria Municipal da Administracao
Escola de Governo

CERTIFICADO

Certificamos que LUCIA LOPES, CPF 884.932.709-97, ministrou a Palestra
"“INTEGRACAO FAMILIA; EMPRESA; ESCOLA E COMUNIDADE”." realizado(a) no
dia 26/06/2017 com carga horaria de 02:00 horas.

; Bauru, segunda-feira, 26 de junho de 2017 /W 7
DIRETORXVDE DIVISAO DA ESCOLA DE GESTAO PUBLICA SECRETARIO MUNICIPAL DA ADMINISTRAGAO
MUNIC'PAL Validagéo: E78DD3E4DSC4744BAR12AT453A1B9848

impresso: 1

Wil



Marcelo Gomes

Bacharel em Direito pela UNOESTE, especialista em metodologias ageis com iniimeras
publica¢des em anais de pesquisa cientifica. Atuou no Mestrado em Direito e Educagio
(ndo finalizado), com especializagio em Metodologia pela UEL, MBA em Cidades
Responsivas (em processo de finalizagdo) pelo Instituto de Cidades Responsivas. Teve
experiéncia como Secretario de Planejamento de 2017 a 2023, criando Sprint de
Desenvolvimento (modelo de Hackathon) com diversas secretarias municipais, obtendo
varios cases de sucesso com o desenvolvimento de metodologias ageis, acompanhamento
de plano de desenvolvimento regional, por meio da implantagdo e implementagdo de
Plano Diretor, e ainda atuou como mediador de Regularizagdo Fundiaria nomeado pelo
TJPR. Destacam-se alguns cursos que foram aplicados por meio de Hackathon, dentre os
quais cumpre destacar:

— Curso gestdo de convénios, elaboragio de projetos e captagdo de recursos
— OKR - performance organizacional

— Planejamento tatico-operacional: desdobramento de estratégico em operacional
— Transformagdo de processos com design thinking

— Gestdo para resultados municipais

— Planejamento da demanda de compras gestdo de projetos

— Gestdo de servigos plblicos

— Gestdo do desempenho

— Modelagem de indicadores

— Gestdo para resultados municipais

— Gestio estratégica orientada para resultados

— Monitoramento e avaliagdo

— Modelagem de indicadores

— Gestdo de pessoas para resultados

— Gestdo de processos.

§- DI
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A Escola de Gestao do Parana e o Instituto Publix, certificam que

MARCELO GOMES

Portador(a) do RG n° 52964628, concluiu o Curso PLANEJAMENTO TATICO-
OPERACIONAL: DESDOBRAMENTO DE ESTRATEGICO EM OPERACIONAL,
realizado no periodo de 24/04/2018 a 26/04/2018, com carga horaria de 24
horas.

Curitiba, 09 de Maio de 2024

|
— e R/
Fernando Ghignone Alexandre Borges Afonso °§
Secretario de Estado Diretor Executivo
Secretaria da Administrago e da Previdéncia Instituto Publix E.l
xR



Evento: PLANEJAMENTO TATICO-OPERACIONAL:&DOBRAMENTO DE ESTRATEGICO EM OPE.ZIONAL

Contetdo Programatico:

Objetivos, iniciativas, metas e indicadores da Estratégia Institucional;
- Principais Ferramentas de analise e solugdo de problemas
- Alinhamento e cadéncia entre o estratégico e o tatico

- Como elaborar objetivos taticos da Unidade (departamento, geréncia ou coordenagéo), assim como o desdobramento para equipes e individuos

P

- Como estabelecer indicadores e metas para resuitados-chave

- Elaboragéao do plano de agao taticos: definicdo e controle de atividades e prazos

- Monitoramento e avaliagdo: modelo ciclos duplos

- Nogoes de instrumentos visuais para acompanhamento de metas e divulgagao de resultados

- Andlise e interpretagdo de dados (como avaliar as informagdes, assim como o que deve ou néo ser divulgado)
- Condugao de reunides periddicas de aprendizagem para resultados

Nota: 9,50
Frequéncia: 100%

Docente: JEAN PHILIPPE GRANJA CANCADO
Coordenador: NELI PEREIRA DA ROCHA

Evento registrado sob o n®: 11/2018

Inscrigao n°: 240120

Para autenticar este Certificado,
acesse o portal da Escola de Gestdo e
informe o cédigo abaixo.
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A Escola de Gestao do Parana e o Instituto Publix, certificam que

MARCELO GOMES

Portador(a) do RG n° 52964628, participou do Seminario OKR -
PERFORMANCE ORGANIZACIONAL - COMO E O MODELO DE GESTAO
ADOTADO PELAS ORGANIZACOES MAIS RECONHECIDAS DO MUNDO? -
DESAFIOS E INICIATIVAS, realizado em 27/04/2018, com carga horaria de 4
horas.

Curitiba, 09 de Maio de 2024

i J
— —_——
Fernando Ghignone Alexandre Borges Afonso %
Secretario de Estado Diretor Executivo
Secretaria da Administragéo e da Previdéncia Instituto Publix 3 %
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Evento: OKR - PERFORMANCE ORGANIZACIONAL@OMO E 0 MODELO DE GESTAO ADOTADO HJAS ORGANIZAGOES MAIS RECONHECIDAS

DO MUNDOQ? - DESAFIOS E INICIATIVAS

Contelido Programatico:

As tendéncias globais na gest&o de organizagdes em contextos volateis

- O sistema de definigdo e gestao de objetivos, métricas e metas: alinhamento, desdobramento e cadéncia
- Os ciclos de acompanhamento, avaliagdo e aprendizado com base nos OKR

- O desenvoivimenio de uma cuitura organizacionai de engajamenio, empoderamento e foco em resuitados
Frequéncia: 100%

Docente: JOAO PAULO MOTA
Coordenador: NELI PEREIRA DA ROCHA

Evento registrado sob o n°: 12/2018

Inscrigdo n°: 249674

Para autenticar este Certificado,
acesse o portal da Escola de Gestdo e
informe o cédigo abaixo.
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A Escola de Gestédo do Parana e o Instituto Publix, certificam que

MARCELO GOMES

Portador(a) do RG n° 52964628, concluiu o Curso ELABORAGCAO DE
PROJETOS E CAPTACAO DE RECURSOS, realizado no periodo de
21/08/2018 a 23/08/2018, com carga horaria de 24 horas.

Curitiba, 09 de Maio de 2024

J
ol —_—— C%
Fernando Ghignone Alexandre Borges Afonso
Secretario de Estado Diretor Executivo E)
Secretaria da Administragdo e da Previdéncia Instituto Publix \J
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Evento: ELABORAGAO DE PROJETOS E CAPTAC‘E RECURSOS

Contetido Programatico:

- Mapear e discutir as principais varidveis que impactam e condicionam o comportamento das organizagdes publicas na elaboragéo de projetos; - Como
montar uma area de captagéo de recursos; - Como instituir uma equipe competente para o desenvolvimento e a captagado de recursos; - Como definir
problemas e identificar fontes de recursos; - Quais sdo os principais problemas e falhas que impedem governos de captar recursos; - Quais sdo as
principais boas praticas envolvendo a captagédo de recursos; - Analisar as modernas estratégias de elaboragéo de projetos; - Apresentar uma forma mais

pragmatica, simpies e objetiva de conceber um projeto.
Nota: 9
Frequéncia: 100%

Docente: RICARDO DE SOUZA SANTOS FALCAO
Coordenador: NELI PEREIRA DA ROCHA

Evento registrado sob o n°®: 26/2018

Inscrigdo n°: 262960

Para autenticar este Certificado,
acesse o portal da Escola de Gestéo e
informe o cédigo abaixo.
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A Escola de Gestao do Parana certifica que

MARCELO GOMES

Portador(a) do RG n° 52964628, concluiu o Curso a distancia CURSO EAD
GESTAO DE CONVENIOS, realizado no periodo de 19/09/2018 a 31/10/2018,
com carga horaria de 24 horas.

Curitiba, 09 de Maio de 2024

g - J
~ i %
Alexandre Borges Afonso Fernando Ghignone
Secretario de Estado 3 %\
Secretaria da Administragéo e da Previdéncia

Instituto Publix




Evento: CURSO EAD GESTAO DE CONVENIOS .
Contetido Programatico:

- A utilizagado dos convénios;

- Celebragao de convénios;

- Gestdo dos convénios;

- A fiscalizagédo dos convénios;

- Os aditivos, repactuagdes e sangGes aos fornecedores;
- Prestagédo de contas.

Nota: 89,17
Frequéncia: 100%

Docente: REMILSON SOARES CANDEIA
Coordenador: SORAIA MORAES DE CARVALHO

Evento registrado sob o n° 30/2018

Inscrigdo n°: 259419

Para autenticar este Certificado,
acesse o portal da Escola de Gestdo e
informe o cédigo abaixo.
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A Escola de Gestao do Parana e o Instituto Publix, certificam que

MARCELO GOMES

Portador(a) do RG n° 52964628, concluiu o Curso GESTAO DE PROJETOS
(LONDRINA), realizado no periodo de 24/10/2017 a 26/10/2017, com carga
horaria de 24 horas.

Curitiba, 09 de Maio de 2024

J
Fernanto Ghignone Alexandre Borges Afonso Y
Secretario de Estado Diretor Executivo E b
Secretaria da Administragdo e da Previdéncia Instituto Publix O



Evento: GESTAO DE PROJETOS (Londrina) ¢ .

Contetdo Programatico:

Gestéo de projetos no servigo publico; Projetos para a solugédo de problemas: melhoria dos resultados de processos, produtos e servigos; O ciclo de vida dos
projetos no setor publico (Iniciagdo de projetos e definigdo do portfélio; Planejamento de projetos; Execugédo dos projetos; Monitoramento e controle;
Encerramento de projetos); Escritdrios de projetos para o alinhamento entre a estratégia e a sua execugao.

Nota: 9,50
Frequéncia: 100%

Docente: JOAO PAULO MOTA
Coordenador: NELI PEREIRA DA ROCHA

Evento registrado sob o n®: 92/2017

Inscrigéo n°: 228509

Para autenticar este Certificado,
acesse o portal da Escola de Gestdo e
informe o cédigo abaixo.
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A Escola de Gestao do Parana e o Instituto Publix, certificam que

MARCELO GOMES

Portador(a) do RG n° 52964628, concluiu o Curso a distancia CURSO EAD-
PLANEJAMENTO DA DEMANDA DE COMPRAS - MODULO | (SESA),
realizado no periodo de 06/11/2017 a 17/12/2017, com carga horaria de 24
horas.

Curitiba, 09 de Maio de 2024

) S | i
—~— = : N
Alexandre Borges Afonso Fernando Ghignone
Diretor Executivo Secretario de Estado N
Instituto Publix Secretaria da Administragdo e da Previdéncia 3 E



Evento: CURSO EAD-PLANEJAMENTO DA DEMAN‘)E COMPRAS - Médulo | (Sesa)

Contetdo Programatico:

O planejamento da cadeia de suprimentos na saude; A rede de salde e seu processo de planejamento de demanda/ Direcionadores estratégicos e
epidemioldgicos para o planejamento de demanda de compras; Técnicas para previsdo de necessidades de compras.

Nota: 70
Frequéncia: 100%

Docente: MILTON CAMPOS JUNIOR
Coordenador: SORAIA MORAES DE CARVALHO

Evento registrado sob o n°: 50/2017

Inscrigdo n°: 232384

Para autenticar este Certificado,
acesse o portal da Escola de Gestdo e
informe o cédigo abaixo.
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A Escola de Gestado do Parana e o Instituto Publix, certificam que

MARCELO GOMES

Portador(a) do RG n° 52964628, concluiu o Curso a distancia CURSO EAD -
GESTAO PARA RESULTADOS MUNICIPAIS, realizado no periodo de
26/02/2018 a 08/04/2018, com carga horaria de 24 horas.

Curitiba, 09 de Maio de 2024

s

Wi e

Diretor Executivo Secretario de Estado )’
Instituto Publix Secretaria da Administragéo e da Previdéncia

3 i I
~—~ s |
Alexandre Borges Afonso Fernando Ghignone
O\



Evento: CURSO EAD - GESTAO PARA RESULTAD(.ﬂUNIC!PAIS
Contetido Programatico:

- Como fazer um diagnéstico rapido dos principais problemas do municipio
- Desenvolvendo um planejamento participativo com a sociedade

- Removendo os principais obstaculos para execugao do planejamento
- Construindo estratégias de reconhecimento e incentivo para as equipes

Nota: 84
Frequéncia: 100%

Docente: GILBERTO PORTO BARBOSA
Coordenador: BEATRIZ MALUCELLI

Evento registrado sob o n°: 3/2018

Inscrigdo n®: 238057

Para autenticar este Certificado,
acesse o portal da Escola de Gestdo e
informe o cédigo abaixo.
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A Escola de Gestao do Parana e o Instituto Publix, certificam que

MARCELO GOMES

Portador(a) do RG n° 52964628, concluiu o Curso TRANSFORMACAO DE
PROCESSOS COM DESIGN THINKING, realizado no periodo de 13/03/2018 a
15/03/2018, com carga horaria de 24 horas.

Curitiba, 09 de Maio de 2024

e | ) :
— et <
Fernando Ghignone Alexandre Borges Afonso &
Secretario de Estado Diretor Executivo 3 Pl
Secretaria da Administragao e da Previdéncia Instituto Publix o ui



Evento: TRANSFORMAGCAOQ DE PROCESSOS COM.SIGN THINKING
Contetdo Programatico:

- Tendéncias contemporaneas de transformagdo de processos nas organizagdes governamentais;
- Defini¢do e principios basilares do Design Thinking;

- Desenvolvimento do Mindset orientado a inovagao;

- Priorizagdo e modelagem de processos criticos;

- Ferramentas e estralégias de apilicagao. ievantamenio de dados, inovagao e co-criagao,

- Analises e construgdo de cenarios de solugdo: imersao, ideagao e prototipagem;

- Desenvolvimento dos planos de implementagéo;

- Governanga de Processos e Casos de sucesso no setor publico.

Nota: 10
Frequéncia: 100%

Docente: JOAO PAULO MOTA
Coordenador: NELI PEREIRA DA ROCHA

Evento registrado sob o n°: 3/2018

Inscrigdo n®: 237719

Para autenticar este Certificado,
acesse o portal da Escola de Gestdo e
informe o cédigo abaixo.
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A Escola de Gestao do Parana e o Instituto Publix, certificam que

MARCELO GOMES

Portador(a) do RG n° 52964628, concluiu o Curso a distancia CURSO EAD
GESTAO DO DESEMPENHO, realizado no periodo de 14/08/2017 a
24/09/2017, com carga horaria de 24 horas.

Curitiba, 09 de Maio de 2024

D)

AP
Alexandre Borges Afonso Fernando Ghignone ‘

Diretor Executivo Secretario de Estado
Instituto Publix Secretaria da Administragdo e da Previdéncia ;
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Evento: CURSO EAD GESTAO DO DESEMPENHO @ ¢
Contetdo Programatico:

Alinhamento das equipes com os resultados de governo: meritocracia e a criagao de valor publico; Desenvolvimento das equipes para o alto desempenho;
Delegacdo, empoderamento e responsabilizagéo das equipes; O feedback e o ciclo da gestdo do desempenho das equipes.

Nota: 94,24
Frequéncia: 100%

Docente: MARIO FENSTERSEIFER WOORTMANN
Coordenador: SORAIA MORAES DE CARVALHO

Evento registrado sob o n°: 33/2017

Inscrigdo n°: 217348

Para autenticar este Certificado,
acesse o portal da Escola de Gestdo e
informe o cédigo abaixo.
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A Escola de Gestao do Parana certifica que

MARCELO GOMES

Portador(a) do RG n° 52964628, concluiu o Curso GESTAO DE SERVICOS
PUBLICOS (LONDRINA), realizado no periodo de 15/08/2017 a 17/08/2017,
com carga horaria de 24 horas.

Curitiba, 09 de Maio de 2024

— , &
— v ) !
Fernando Ghignone Alexandre Borges Afonso '8

Secretario de Estado Diretor Executivo )
Secretaria da Administragéo e da Previdéncia Instituto Publix 8’



Evento: GESTAO DE SERVIGOS PUBLICOS (Londri) ¢
Contetudo Programatico:
Organizagéo e classificagdo dos sistemas de prestagédo de servigos publicos; Gestio operacional em servigos: a visdo processual e o PDCA como

ferramenta de planejamento, avaliagdo e controle; Ferramentas para analise e avaliagdo em servigos: padronizacgdo e uso de indicadores; Participagdo do
cidad&o na definigdo do modelo de servigos; publicos: inovagao nas praticas de acesso e uso (carta de servigos, aplicativos, servigos compartilhados etc.).

Nota: 10
Frequéncia: 100%

Docente: HEITOR JOSE PEREIRA
Coordenador: NELI PEREIRA DA ROCHA

Evento registrado sob o n°: 85/2017

Inscrigdo n®: 217040

Para autenticar este Certificado,
acesse o portal da Escola de Gestdo e
informe o cédigo abaixo.
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A Escola de Gestdo do Parana e o Instituto Publix, certificam que

MARCELO GOMES

Portador(a) do RG n° 52964628, concluiu o Curso GESTAO ESTRATEGICA
ORIENTADA PARA RESULTADOS (LONDRINA), realizado no periodo de
25/04/2017 a 27/04/2017, com carga horaria de 24 horas.

Curitiba, 09 de Maio de 2024

Marcja Carla Pereira Ribeiro Alexandre Borges Afonso %

Secretéria de Estado Diretor Executivo ?- o~
Secretarid da Administragdo e da Previdéncia Instituto Publix



Evento: GESTAO ESTRATEGICA ORIENTADA PAR;.ESULTADOS (Londrina) a

Contetudo Programatico:

O alinhamento estratégico e a construgéo dos painéis de contribuigdo em consonancia com os planos nacional e estadual; O desenho do mapa estratégico;
A definicdo de indicadores e seu detalhnamento; A identificagao e a priorizagéo das iniciativas; Avaliacédo da viabilidade do portfélio das iniciativas; A analise
de prontiddo; O processo de contratualizagdo de resultados: metas, meios, monitoramento & incentivos.

Nota: 8,80
Frequéncia: 100%

Docente: ALEXANDRE BORGES AFONSO
Coordenador: NELI PEREIRA DA ROCHA

Evento registrado sob o n°: 8/2017

Inscrigdo n®: 196122

Para autenticar este Certificado,
acesse o portal da Escola de Gestido e
informe c cédigo abaixo.
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Alexandre Borges Afonso

Diretor Executivo
Instituto Publix
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A Escola de Gestao do Parana e o Instituto Publix, certificam que

MARCELO GOMES

Portador(a) do RG n° 52964628, concluiu o Curso a distancia CURSO EAD
GESTAO PARA RESULTADOS MUNICIPAIS, realizado no periodo de
10/05/2017 a 25/06/2017, com carga horaria de 24 horas.

Curitiba, 09 de Maio de 2024

) = J )
Fernando Ghignone L
Secretario de Estado e Ky
Secretaria da Administragéo e da Previdéncia ; e

&
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Evento: CURSO EAD GESTAO PARA RESULTADO&«UNICIPAIS
Conteudo Programatico:

Governanga para resultados: principais metodologias e casos referenciais em municipios
Construcéo de agendas estratégicas municipais

Alinhamento da arquitetura organizacional: a Matriz de

Contribuigéo

Alinhamento dos processos

Alinhamento da estrutura organizacional

Alinhamento das pessoas

Monitoramento e avaliagdo: modelos, painel de controle, transparéncia e responsabilizagéo.

Nota: 88,75

Docente: GILBERTO PORTO BARBOSA
Coordenador: SORAIA MORAES DE CARVALHO
Evento registrado sob o n® 13/2017

Inscrigdo n°: 201038

Para autenticar este Certificado,
acesse o portal da Escola de Gastio e
informe o cédigo abaixe.
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A Escola de Gestao do Parana e o Instituto Publix, certificam que

MARCELO GOMES

Portador(a) do RG n° 52964628, concluiu o Curso MONITORAMENTO E
AVALIACAO (LONDRINA), realizado no periodo de 30/05/2017 a 01/06/2017,
com carga horaria de 24 horas.

Curitiba, 09 de Maio de 2024

D

Marcja Carla Pereira Ribeiro Alexandre Borges Afonso

Secretéria de Estado Diretor Executivo 3
Secretarid da Administragéo e da Previdéncia Instituto Publix \
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Evento: MONITORAMENTO E AVALIAGAO (Londrindf) C

Contetido Programatico:

Modelos e conceitos de M&A aplicados a gestdo publica: as diferentes perspectivas temporais do monitoramento e da avaliagédo; Praticas de analise de
contexto: os atores nos processos de monitoramento e avaliagdo, escopo e as perguntas de M&A; Métodos de coleta e analise de dados e informagées;
Gestao estratégica da informagao do M&A: processos decisérios baseados em informagdes de desempenho; Planos de monitoramento e avaliagéo: etapas

e modelos de comunicagéo e sistemas de controle de resultados; ReuniGes de Aprendizado Estratégico (RAE): prestacdo de contas, feedback,
susientabilidade dos processos avaiialivos e insiitucionaiizagao.

Nota: 10
Frequéncia: 100%

Docente: JOAO PAULO MOTA
Coordenador: NELI PEREIRA DA ROCHA

Evento registrado sob o n°: 38/2017

Inscrigdo n°: 207188

Para autenticar este Certificado,
acesse o portal da Escola de Gestdo e
informe o cédigo abaixo.

MjA3MTg4

oz P,



UBL

1IN T ol Dl 5O

A Escola de Gestao do Parana e o Instituto Publix, certificam que

MARCELO GOMES

Portador(a) do RG n° 52964628, concluiu o Curso MODELAGEM DE
INDICADORES (LONDRINA), realizado no periodo de 27/06/2017 a 29/06/2017,
com carga horaria de 24 horas.

Curitiba, 09 de Maio de 2024

- |
~ e —— N
Fernando Ghignone Alexandre Borges Afonso R
Secretario de Estado Diretor Executivo ? U
Secretaria da Administragéo e da Previdéncia Instituto Publix 5



Evento: MODELAGEM DE INDICADORES (Londrina). .

Contetudo Programatico:

- Mensuragdo do desempenho: modelos, conceitos e determinantes - Abordagem do Public Governante Canvas e dos -6Es do Desempenho - para modelar

indicadores - Definigdo e construgdo de indicadores e metas - Ponderagéo e validagdo dos indicadores com as partes interessadas - Andlise e

interpretagdo de dados e informagdes de indicadores e construgéo de relatérios, painéis de controle e salas de

situagao - Verificagdo da consisténcia do modelo de medigédo de desempenho e questdes criticas na modelagem de indicadores no setor publico.

Nota: 10
Frequéncia: 100%

Docente: JOAO PAULO MOTA
Coordenador: NELI PEREIRA DA ROCHA

Evento registrado sob o n°: 44/2017

Inscrigdo n°: 204033

Para autenticar este Certificado,
acesse o portal da Escola de Gestdo e
informe o cédigo abaixo.
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A Escola de Gestao do Parana e o Instituto Publix, certificam que

MARCELO GOMES

Portador(a) do RG n° 52964628, concluiu o Curso a distancia CURSO EAD
GESTAO DE PROCESSOS, realizado no periodo de 06/03/2017 a 05/05/2017,
com carga horaria de 24 horas.

Curitiba, 09 de Maio de 2024

N
Marcja Carla Pereira Ribeiro Alexandre Borges Afonso &
Secretaria de Estado Diretor Executivo é 8’
Secretarid da Administragdo e da Previdéncia Instituto Publix
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Evento: CURSO EAD GESTAO DE PROCESSOS

Contetdo Programatico:

Tendéncias contemporaneas da gestdo de processos nas organizagdes governamentais; A gestdo matricial de processos; Criticidade dos processos,
mapeamento e analise dos problemas e causas; Modelagem, redesenho e melhoria de processos; Planos de implementagéo da gestao de processos;

Governanga e escritério de processos.
Nota: 94
Frequéncia: 100%

Docente: RICARDO SOARES FERNANDES COELHO
Coordenador: SORAIA MORAES DE CARVALHO

Evento registrado sob o n°: 6/2017
Inscrigdo n°: 195955

Para autenticar este Certificado,
acesse o portal da Escola de Gestdo e
informe o cédigo abaixo.
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A Escola de Gestédo do Parana e o Instituto Publix, certificam que

MARCELO GOMES

Portador(a) do RG n°® 52964628, concluiu o Curso a distancia CURSO EAD
GESTAO DE PESSOAS PARA RESULTADOS, realizado no periodo de
13/03/2017 a 14/05/2017, com carga horaria de 24 horas.

Curitiba, 09 de Maio de 2024

s
Alexandre Borges Afonso LA &
Secretéria de Estado Diretor Executivo ) W
Secretaria da Administragdo e da Previdéncia Instituto Publix ?\J NN



Evento: CURSO EAD GESTAO DE PESSOAS PARA&SULTADOS

Contetdo Programatico:

A gestao para resultados e o alinhamento das politicas de gestao de pessoas; Avaliagdo do grau de orientagdo para resultados das politicas de gestdo de
pessoas; O recrutamento e a selegdo na administragéo publica: novos modelos e paradigmas; Cargos, carreiras e remuneragao; Modelo de carreira

gerencial; Gestao do desempenho de equipes; Remuneracgado variavel na administracao publica.
Nota: 81,60
Frequéncia: 100%

Docente: MARIO FENSTERSEIFER WOORTMANN
Coordenador: SORAIA MORAES DE CARVALHO

Evento registrado sob o n°: 9/2017

Inscrigdo n°: 195996

Para autenticar este Certificado,
acesse o portal da Escola de Gestdoc e
informe o cédigo abaixo.
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A Escola de Gestao do Parana e o Instituto Publix, certificam que

MARCELO GOMES

Portador(a) do RG n° 52964628, concluiu o Curso a distancia CURSO EAD
MONITORAMENTO E AVALIACAO, realizado no periodo de 03/04/2017 a
29/05/2017, com carga horaria de 24 horas.

Curitiba, 09 de Maio de 2024

N
Marcja Carla Pereira Ribeiro Alexandre Borges Afonso (N
Secretaria de Estado Diretor Executivo e W
Secretarid da Administragdo e da Previdéncia Instituto Publix ; L




Evento: CURSO EAD MONITORAMENTO E AVALIA&O

Conteudo Programatico:

Modelos e conceitos de M&A aplicados a gestao publica: as diferentes perspectivas temporais do monitoramento e da avaliagéo; Praticas de analise de
contexto: os atores nos processos de monitoramento e avaliagdo, escopo e as perguntas de M&A; Métodos de coleta e anélise de dados e informagdes;
Gestéo estratégica da informacdo do M&A: processos decistrios baseados em informagdes de desempenho; Planos de monitoramento e avaliag3o: etapas
e modelos de comunicagao e sistemas de controle de resultados; Reunides de Aprendizado Estratégico (RAE): prestacdo de contas, feedback,
sustentabilidade dos processos avaliativos e institucionalizagao.

Nota: 70
Frequéncia: 100%

Docente: JOAO PAULO MOTA
Coordenador: SORAIA MORAES DE CARVALHO

Evento registrado sob o n°: 14/2017

Inscrigdo n°: 197732

Para autenticar este Certificado,
acesse o portal da Escola de Gestédo e
informe o cédigo abaixo.

MTk3NzMy
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UNIVERSIDADE DO OESTE PAULISTA = . . . ’, ~
o EEmTS e Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao

_ Diretoria de Gestao de Pesquisa
PRESIDENTE PRUDENTE-SP

CERTIFICADO

Certificamos que MARCELO GOMES participou do VIII ENCONTRO ANUAL
DE PESQUISA INSTITUCIONAL, promovido pela Pro-Reitoria de Pesquisa e POs-
Graduacao da UNOESTE - Universidade do Oeste Paulista, apresentando o trabalho de
pesquisa "A PRODUGCAO CIENTIFICA DOS CURSOS DE MESTRADO E
DOUTORADO EM DIREITO DE UNIVERSIDADES BRASILEIRAS " sob a forma de

comunicagan oral.

Presidente Prudente, 24 de outubro de 2003.

Poanarr P/ &

Prof. Dr. Alcides Guimaraes Prof. Dr. Alvaro J. Periotto
Pro-Reitcr de Pesquisa e Pos-Graduagao da UNOESTE Diretor de Gestao de Pesquisa da UNQESTE
R TR T PN ey D TR LRV T T 00 I W ST 18T LTI B DT D T L S KB T (2T D SAD X E S DN T P M ST Y e [ X

Digitalizado com CamScanner
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unge_; UNIVERSIDADE DO OESTE PAULISTA

Pré-Reitoria de Pesquisa e Poés-Graduacao
CERTIFICADO

Certificamos que MARCELO GOMES participou do VI ENCONTRO ANUAL DE
PESQUISA E DE INICIACAO CIENTIFICA DA UNOESTE, promovido pela Pré-Reitoria de Pesquisa e
Pos-Graduagio, no periodo de 02 a 05/10/2001, apresentando o trabalho de pesquisa "ATE QUE
PONTO?".

Presidente Prudente, 05 de outubro de 2001.

)

I/ .
é(lnu ek A Ihﬁ“""" i

Dr. Alcides Guimaries Dr*. Mana de LJourdes\_Z,izi Trevizan Perez
Pro-Reitor de Pesquisa e Pas-Graduagio Coordenadora do VI ENAPI

te d

Digitalizado com CamScanner



& Reconhecida pela Portaria n.* 83/87 - D.O.U. 16/02/87

e el Faculdade de Ciénclas Juridicas, Administrativas e Contibeis de Presidente Prudente
BRASII Setor de Monografia e Pesquisa

UnoeTt  UNOESTE - Universidade do Oeste Paulista

CERTIFICADO

Certificamos que o Professor(a) Marcelo Gomes
participou, como examinador(a), das Baterias de Defesa de
Monografia do curso de Direito da Unoeste no segundo semestre

de 2003, conforme discriminado no verso (registro 341M/2003).

¢ Souza Prof.? Msc

l / 2
. Worma SGdli Padilha Prof. Dr rgio%'
Coordenadorg ed@bgica Chefe do Setor de M '

< .\\_‘\

O O O O NGRSO O N X ‘.\\\\_\\\“

Digitalizado com CamScanner
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i UNOESTE - Faculdade de Ciéncias Juridicas de Presidente Prudente -SP . j!

NUCLEO DE PRATICA JURIDICA b /

{ SUBCOORDENAGAO DE MMIONOGRAFIA { /f
7

CERTIFICADO -~

Certificamos que Marcelo Gomes, foi monitor de monografia no primeiro ; v
V—— 4
semestre de 2000, cumprindo 30 horas de atividades complementares, no periodo, aprovado i ./
com conceito “A” (registro 016M/2000). '/ g ,
;',f’——/ f
Presidente Prudente, 17 de fevereiro de 2001. L7 y.
J., ﬁ_‘; ’ ‘!
y p-d
=
: M e . { ~~|
g T e : e w' &
Regina Carlota Magnesi Bertacco Sérgio E@Aam nez { /—~— f
Coord. do Nucleo de Pratica Juridica Subcoordenador de Monografia .4
|

Digitalizado com CamScanner
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o g UNOESTE - Universidade do Oeste Paulista Y
Q @ Reconhecida pela Portaria n.* 83/87 - D.0.U. 16/02/87 7
" o ol Faculdade de Ciéncias Juridicas, Administrativas e Contébeis de Presidente Prudente A
A BRASIL Setor de Monografia e Pesquisa /
oS 7
N 2
< %
N CERTIFICADO 7
% b
K %
3
o, Certificamos que o Professor(a) Marcelo Gomes 7
l\\J _ F ; &5
X participou, como examinador(a), das Baterias de Defesa de
X . - A :
2 Monografia do curso de Direito da Unoeste no primeiro semestre
2 de 2003, conforme discriminado no verso (registro 271M/2003). >
X X
3 Presidente Prudente, 25 de junho de 2003. 35
!;/) _:t
& ¥
/ |
; Prof. Dr. M3 Jdcfranis de Souza  Prof.2 Msc. ?l&?rl/a-ghli Padilha P .\‘..
I Piteldr Coordenadora Pedagogica -
; & d
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Digitalizado com CamScanner
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Reconfyecimento - Portaria n.® 83/87 - B, ©. T. 16/02/87

Faculdade ve Cienciag Juridicas, Administrativas e
Contabeis de Presidente Prudente

Pregivente Prudente - Sao Paulo

® RKeitor ba Unibergidade do Greste Pauligta, no ugo de guag atribuicoes e tendo em bista a
conclusao do Curso de Bireito em 22 ve desembro e 2001, confere o titulo de

Bacharel em Direito
a  Hlarcelo Gomes

RA n® 5.296.462-8-PR nacionalivade: Bragileiva

nascivo a 26 ve agosto de 1976, natural bo Estado do Pavana e outorga-lhe o presente Diploma, a fim de
gue pogsa gosar de todbog og direites ¢ precrogativag legais.

Reitor Taulp Cesagle Ofiveira ) Lima

CUnibersidade do Oeste iBaullﬁta -

Digitalizado com CamScanner
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CERTIFICADO

£y

O Diretdrio Académico 3 de Agosto, Gestao “Pon;al Universitério Pré Etica”
este certificado 8 MARCELO GOMES, RG N°§ 296.462-8 SSP PR, por m
sobre "A NOVA ORDEM CONTRATUAL NO DIREITO CIVIL." , que f
dependéncias do Saldo do Jiri na Faculdade de Dirextq da UmverSIdade do O
UNOESTE, no dia 03 de Outubro de 2003. / \

.

'de Souza Norm S )3’ Claudinei’2e Paula Coelho Jpiio César "Gliveira
_ Coordrn_;do.:Pedago;!ca Sl G5 do D./\ 3 de Agosto '°'¢f':nd.rlo do D.A 3 de Agosto

nfere por mérito o




CERTIFICADO
/A
O Diretdrio Académico 3 de Agosto, Gestdo “Poqal Universitario Pro Etlca

este certificado a MARCELO GOMES, RG N? 5.296.462-8 SSP PR, por ml

sobre "COMPETENCIA NA JUSTICA DO TRABALHO O CASO DA

realizada nas dependéncias do Saldo do Jiri na chuld?dc de Direito da Unive

Paulista - UNOESTE, no dia 23 de Abril de 2003 '

Fadilha Claudlnel de'Paula Coelhu
Coordrn’ ,cdo. 4 Pedagoyica

confere por mérito

trar a palestra
.R." , que fora

'Digitalizado com CamScanner
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O Diretorio Académico 3 de Agosto, Gestdo “Por{al Universitario Pré Etica” confere por mérito
este certificado a MARCELO GOMES, RG N! 5.296.462-8 SSP PR, por ministrar a palestra
sobre "LUZES PARA O SISTEMA CARCERARIO" , que fora realizada nas dependéncias do
Saldo do Juri na Faculdade de Direito da Umver51dade do Oeste Paulista - UN STE, no dia 06
de Maio de 2003. , f

~ap =7 4 : A o Z ST
\ Dr. Maun Ct.sar M. de Souza Normﬂ§ 2e Pidula Coelho é;iio César Cliveira
£

Dlm or \ faculdade deDireito Coordm ;dgn Pcdugo;.ca 1esidante do D\ 3 de Agosto ecratario do DA 3 de Agosto
=T i~

s ArTR—GS W |

Digitalizaao com CamScanner
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CERTIFICADO 5 i

O Diretério Académico 3 de Agosto, Gestdo “Portal Universitario Pré Etica”, €onfere por mérito
este certificado 8 MARCELO GOMES, RG N? 5.296.462-8 SSP PR, por mini strar a palestra i
sobre "METODOLOGIA DA PESQUISA CIENTIFICA NA CIENCIA J * J IDICA" , que
fora realizada nas dependéncias do Saldo do Juri na Faculdade de Direito da Ur ‘A idade do
Oeste Paulista - UNOESTE, no dia 14 de Agosto 2003. :

h S

LY

Dr.ﬂwn Cesar M. de Souza Normn S f‘u‘llt\a Claudlnal 2e Paula Coelho ]n. io César Olmin
Diraor *Faculdade de Direito Coonrdr.an yde.a Pedagoy.ca i gsidente do D4\ 3 de Agosto !;.r siano do DA 3 de Agosto

SR,

Unoeste ———
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CERTIFICADO

O Diretério Académico 3 de Agosto, Gestdo “Porla] Universitario Pro " , confere a f
Marcelo Gomes,, R G.5.246.462-8 ;:, L
O presente Certificado pela participagio no Clclo de Palestras, realizado no? ibunal do Juri,

campus, 11 Unocsle.

i l
|

i

e Wi

:‘

Dr. Mz Cesar M.de Souza Normr §7acilla Claudinel 2o Paula Coelhu [uio Cesar Oiivein
Oiraor Faculdadede Direito Coondra ido,a Pedagoxica Pigsidente doD \..3 dn Agosto & ianodaDA 3 de

w - - - - ~ L




§r

7¢\Ca'sar M de Souza Norm, S Fadilha ClaudineiZe Piula Coelbu
Coordra idoa Pedagoxica™ = E0, esidente da D.4\ 3 de Agosto

Uo =

CERTIFICADO

O Diretorio Académico 3 de Agosto, Gestdo “Porf:"ll Universitario Pré Etica”
este certificado 8 MARCELO GOMES, RG N¢ 5.296.462-8 SSP PR, por minisi
sobre "COLISAO DE DIREITOS FUNDAMENTAIS" , que fora realizada n
do Saldo do Juri na Faculdade de Direito da Umvérmdade do Oeste Paulista -
11 de Setembro 2003. / |-‘

|i‘

nfere por mérito

a palestra

1s dependéncias
OESTE, no dia

igitalizado com CamScanner
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ﬁ &’ Yok UNOESTE - Universidade do Oeste Paulista

@ Reconhecida pela Portaria n.® 83/87 - D.0.U. 16/02/87

Faculdade de Ciéncias Juridicas, Administrativas e Contabeis de Presidente Prudente
BRASIL Setor de Monografia e Pesquisa

CERTIFICADO

Certificamos que o Professor(a) Marcelo Gomes
participou, como examinador(a), das Baterias de Defesa de
Monografia do curso de Direito da Unoeste no segundo semestre
de 2003, conforme discriminado no verso (registro 342M/2003).

/ 1‘:"‘
180l Padilha Pg?ﬁ Martinez
Aqoaqi efe do Setor aﬁa

<o

et B

Digitalizado com CamScanner




UNOESTE - Faculdade de Ciéncias Juridicas de Presidente Prudente —-SP
NUCLEO DE PRATICA JURIDICA

SUBCOORDENAGAO DE MONOGRAFIA

CERTIFICADO

\K,_\ Certificamos que Marcelo Gomes foi monitor de monografia no primeiro

= \  semestre de 2001, cumprindo 30 horas de atividades complementares no periodo, aprovado

Digitalizado com CamScanner

com conceito “A” (registro 041/2001).

Presidente Prudente, 27 de agosto de 2001.

2 = P o

Regina Carlota MaWco 0 Rodrigo Martin
Coord. do Nucleo de Pr. uridica Subcoordenador de MonBgrafia
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4. Qﬂ'T' UNIVERSIDADE DO OESTE PAULISTA
s \

\

o Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao

CERTIFICADO

Certificamos que MARCELO GOMES participou do IV ENCONTRO ANUAL DE
PESQUISA E DE INICIACAO CIENTIFICA DA UNOESTE, promovido pela Pré-Reitoria de Pesquisa e

¥ 4

Pos-Graduagio, no periodo de 29 e 30 de setembro e 01 de outubro de 1.999, apresentando o trabalho de

pesquisa "LUZES PARA O SISTEMA CARCERARIO".

Presidente Prudente, 01 de outubro de 1.999.

LA \n ).
L o
Prof. Dr. Licia Maria Gomes Coneéa Ferri Prof®. Dr*. Mana dcjl.ourdcftl/l.il Trevizan Perez
Pro-Rentora de Pesquisa e Pos-Graduagio Coowdenadora do IV ENAP

oSz -8
. :

Digitalizado com CamScanner
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gnaes';'e UNIVERSIDADE DO OESTE PAULISTA

Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao

CERTIFICADO

Certificamos que MARCELO GOMES participou do VI ENCONTRO ANUAL DE
PESQUISA E DE INICIACAO CIENTIFICA DA UNOESTE, promovido pela Pré-Reitoria de Pesquisa e
Pés-Graduagdo, no periodo de 02 a 05/10/2001, apresentando o trabalho de pesquisa "A COMPETENCIA
DA JUSTICA DO TRABALHO PARA CONHECER PEDIDO DE INDENIZACAO DECORRENTE
DE ACIDENTE DE TRABALHO ATIPICO".

Presidente Prudente, 05 de outubro de 2001.

@m.«w Jh{zyx N

Dr. Alcides Guimaries Dr*. Maria de Lourdes Zizi Trevizan Perez
Pré-Reitor de Pesquisa e Pds-Graduagdo Coordenadora do VI ENAPI

e R B O B P

csx J

Digitalizado com CamScanner




MENAPI |ENAEXT

Encontro Anual de ; Encontro Anual
Pesquisa Institucional ' e r——

CERTIFICADO

Certificamos que MARCELO GOMES participou do VIII ENAPI - ENCONTRO ANUAL DE PESQUISA
INSTITUCIONAL e I ENAEXT - ENCONTRO ANUAL DE EXTENSAO, ambos realizados na UNOESTE - Universidade do Oeste
Paulista, no periodo de 20 a 24 de outubro de 2003, com carga horaria total de 52 horas.

Presidente Prudente, 24 de outubro de 2003.

Wi

Prof. Dr. Alcides Guimaraes Prof. Dra. Zizi Trevizan
Pro-Reitor de Pesquisa e Pos-Graduagdo da UNOESTE Pré-Reitora de Extensdo e Agao Comunitaria da UNOESTE

PRPPG Pro-Reitorio de Pesquisa e Pos-Graduagdo
PROEXT Pro-Reiforia de Extensdo e Ago Comunitdrio

Digitalizado com CamScanner
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Universidade do Oeste Paulista - UNOESTE
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao

CERTIFICADO

Certificamos que, MARCELO GOMES, participou do III ENCONTRO ANUAL DE
PESQUISA E DE INICIACAO CIENTIFICA DA UNOESTE, promovido pela Pré-Reitoria de Pesquisa e
Pés-Graduagdo, no periodo de 02 a 05 de setembro de 1998, apresentando o trabalho de pesquisa "LUZES

PARA O SISTEMA CARCERARIO".

Presidente Prudente, 05 de setembro de 1.998.

. s’

Prof*. Dr". Lﬁcic/ Maria domcs Corréa Ferri Prof. Dr. Alvaro José Periotto
Pré-Reitora de Pesquisa e Pés-Graduagio Coordenador do III ENAP

Digitalizado com CamScanner
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UNOESTE - Universidade do Oeste Paulista

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

Certificado

-

0 i e e e 0 D

Digitalizado com CamScanner

Certificamos que Marcelo Gomes R.G. n.° 5.296.462.8 SSP/PR,
participou do SEMINARIO: TEORIA DO CONHECIMENTO, ministrado nesta

i 5

Universidade do Oeste Paulista - UNOESTE - Programa de Mestrado em Educacgao, no

periodo de setembro a novembro de 2003, com carga horaria total de 20 horas/aula.

Presidente Prudente, de 02 de dezembro de 2003.

I\ A %" -%:i\'_‘!?
11 L SN N ¥
Prof®. Dr*. Raimunda Abou Gebran Pred. Df. Silvio A. Sanchez Gainboa
Coordenadora do Mestrado em Educagio ocente do Mestrado em Educagio

hse d
s wo—d
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Jnaﬁ—;’f % UNIVERSIDADE DO OESTE PAULISTA

| Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao

CERTIFICADO

Certificamos que MARCELO GOMES participou do IV ENCONTRO ANUAL DE
PESQUISA E DE INICIACAO CIENTIFICA DA UNOESTE, promovido pela Pro-Reitoria de Pesquisa e
Pos-Graduagdo, no periodo de 29 e 30 de setembro e 01 de outubro de 1.999, apresentando o trabalho de
pesquisa "A RELACAO ENTRE ENSINO E APRENDIZAGEM COM APOIO DA
NEUROLINGUISTICA".

Presidente Prudente, 01 de outubro de 1.999.

(P o~

Dr. Alcides Guimaries Dr*. Maria de Lodrdes jiz" Trevizan Perez
Pro-Reitor de Pesquisa e Pos-Graduagiio Coordenadora I ENAPI
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U Centro de Estudos Filosoficos de Londrina—CEFIL

VI Encontro Nacional de Professores e Pesquisadores da Filosofia Brasileira

Certificado
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Marcelo Gomes

COIUIICAMOS U w.couvurevissssseessrssssassssasessesssssssssmssesseesssssasasesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssesssssasases

fregiientou comassiduidade as sessdes do WEmonhoAhamaIdePrgfmasthsqumdwwdaﬁlwﬁa&uﬂeuu
promovido poreste Centro de Estudos, coma colaboragiio do Departamento de Filosofia do Centro de Letras e Ciéncias Hurmanas da
Universidade Estadual de Londrina, participando dos estudos e debates, de 13 a15 de setembro de 1999, perfazendo um total de 24

horas.
M de( E?;& ,
Leonardo Prota

Presidene do CEFIL

-75?3‘ d
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UNOESTE - Faculdade de Ciéncias Juridicas de Presidente Prudente -SP
NUCLEO DE PRATICA JURIDICA
SUBCOORDENAGAO DE MONOGRAFIA

CERTIFICADO

Certificamos que Marcelo Gomes foi participante da atividade de extensdo

intitulada “Seminarios Participativos”, no segundo semestre de 1999, cumprindo 45 horas

de atividades no periodo, tendo sido aprovado com conceito “A” (registro 033M/2001).
Presidente Prudente,27 de agosto de 2001.

Regina Carlota MWCCO

Coord. do Nucleo de Pratica Juridica

Eustasio de’@—livé?ra Ferraz
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CERTIFICADO

A Diretoria da INTELECTOM certifica que o aluno

MARCELO GOMES

1]
=]

Participou do “Curso Metodologia do Desenvolvimento Intelectual”, no
periodo de 28 de Abril a 28 de Maio de 2000, na UNOESTE, em Presidente
Prudente - SP, com carga horaria de 30 horas integrais.

Presidente Prudente, 30 de Maio de 2000.

)

Intelectom Treinamento e Des. De RH
HERMES GONGALVES
Diretor

d

et

RS

Digitalizado com CamScanner
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vng\‘sr < UNIVERSIDADE DO OESTE PAULISTA

Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao

CERTIFICADO

Certificamos que MARCELO GOMES participou do IV ENCONTRO ANUAL DE
PESQUISA E DE INICIACAO CIENTIFICA DA UNOESTE, promovido pela Pro-Reitoria de Pesquisa e
P6s-Graduagao, no periodo de 29 e 30 de setembro e 01 de outubro de 1.999, apresentando o trabalho de
pesquisa "A LIBERDADE E SEUS ASPECTOS FILOSOFICOS E JURIDICOS".

Presidente Prudente, 01 de outubro de 1.999.

Lo
b 1/

Prof*. Dr*. Lﬁcia_y{ana Gpmes Corréa Fern Prof*. Dr". Maria a(lo/Loun.iesQ,Qi Trevizan Perez
Pro-Reitora de Pesquisa‘e Pos-Graduagio ‘ Coordenadora do IV ENAP

v &

Digitalizado com CamScanner
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Q. 260
ﬂl_? Univenrsidade P

Fsiadual de Londrina
COORDENADORIA DE EXTENSAO A COMUNIDADE

cerTificado

Certificamos que

MARCELO GOMES
participou do:
“SEMINARIO INTERNACIONAL DE FILOSOFIA
POLITICA E JURIDICA”,

promovido pelo Departamento de Filosofia do Centro de Letras e Ciéncias
Humanas, realizado no periodo de 13 a 17 de setembro de 1999, com 20
(vinte) horas de duragdo, obtendo (100%) de freqiiéncia.

Londrina, 23 de setembro de 1999

Esle. &. 2 Qlaca

Prof. lzavara Prof*. Ms. Esther Gomes de Oliveira
Coorden Extensdio & 2 Diretora do Centro de Letras ¢
Comuni o VO »; \ Ciéncias Humanas
/QO o 9
A v\
w -
9.75189°

Digitalizado com CamScanner
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Presidente Prudente, 13 de maio de 2004.

DECLARAGAO

Declaro, para fins de apresentagdo ao Curso de
Mestrado em Direito da UEL, que Marcelo Gomes, RG, n. 5.296.462-8,
desenvolveu durante margco de 2002 até dezembro de 2003, como Professor
colaborador trabalhos metodolégicos nos setores de Monografia e Estagio, junto
ao Nucleo de Pratica Juridica dessa Instituicdo, demonstrando assim, perfil pela
docéncia, tendo ainda, apresentado excelente desempenho e publicado trabalhos

notaveis, de relevancia social e cientifica, podendo ser comprovados nos seus
respectivos anais e certificados.

Por ser expressao da verdade, firmo o presente.

(L (e

Regina Carlota Magnesi Bertacco
Coordenadora do Nucleo de Pratica-J
OAB/SP 74.210

idica

Digitalizado com CamScanne



Universidande do Oeosto Pauliatn

) 8 2 @ ¢
nOESTE ) i 57

{ducando o Brasif

Presidente Prudente, 26 de junho de 2003.

Declaro, para fins de apresentagdo ao Curso de
Mestrado em Direito da UNOESTE, que Marcelo Gomes, RG n.° 5.296462-8,
desenvolveu durante a jornada académica nesse Curso, vérios trabalhos com ardua
pesquisa e monitorias nos setores de Monografia e Estigio, junto ao Nucleo de
Pratica Juridica, demonstrando perfil pela docéncia, tendo ainda, apresentado
excelente desempenho e publicado trabalhos notdveis, de relevdncia social e
cientifica, podendo ser comprovados nos respectivos anais e certificados.

Por ser expressdo da verdade, firmo a presente.

N

Regina Carlomagnes{ Bertacco
Coordenadora do Nucleo de Prdtica Juridica
OAB/SP 74.210

Rodovia Raposo Tavares, Km 572, Campus |l da UNOESTE, Fone (018) - 229 2096 Fax (018) —
CEP 10067-175 - Pres. Prudente - Sfo Paulo e
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Mauricio Neves Gikoski

Tecnologo em Gestdo Ambiental, Técnico em Seguranca do Trabalho Gestor Ambiental
e Técnico em Seguranga de trabalho com fundamentos multidisciplinares, englobando
um conjunto de temas que tém em comum as boas praticas ambientais, através do manejo
do ambiente, coleta seletiva, compostagem ¢ outras agdes eficientes que possam ser
aplicadas.

Cofundador da Ambiente Livre, que através de suas agdes, oferece servigos de
gerenciamento de residuos solidos, atividades de Educagao Ambiental no formato de
workshops, palestras e treinamentos, visando conectar as pessoas para as diversas formas
de sensibilizar, minimizar e mitigar quanto aos problemas ambientais existentes no
contexto atual. Atualmente ¢ o responsavel pelo projeto de compostagem comunitaria
"Compostroca" realizado na Fazenda Urbana de Curitiba, espago dedicado para o
desenvolvimento de praticas agricolas e novas tecnologias que tem como base a
Agricultura Urbana ¢ o Ciclo Sustentavel do Alimento.
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FACULDADE PADRE JOAO BAGOZZI I

Difuloma de Teendlogo em Geslio Ambiental

O Diretor da Faculdade Padre Jodo Bagozzi, no uso de suas atribuigdes ¢ tendo em vista a conclusdo do Curso 1
Superior de Tecnologia em Gestdio Ambiental em l3(&m@de2914.oonfetcoﬂnﬂodemm e B
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Rodrigo S Rosalem

Engenheiro Quimico graduado pela UFPR com MBA em Gestdo Empresarial pela FGV.
Consultor especialista em Planejamento Estratégico com experiéncia em Projetos de
Desenvolvimento Territorial, Politicas Publicas para Desenvolvimento Local,
Desenvolvimento de Redes ¢ Governanga, Cidades Inteligentes www.inovacities.com.br
e Turismo. Atuou ativamente no processo de elaboragdo das minutas das Leis de
Zoneamento € Uso do Solo e Outorga Onerosa do Direito de Construir do municipio de
Curitiba de 2019, como um dos representantes do setor produtivo (grupo G10) junto a
equipe técnica do IPPUC (Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano de Curitiba).
Neste mesmo periodo foi conselheiro do Conselho Municipal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo de Curitiba quando da elaboracdo das minutas da Lei de Incentivo a Inovacido
e da criagdo do Conselho e Fundo Municipal de Inovagio.
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CONTRATO MASTER - 23CM0155

Contrato de prestacdo de servigos de
consultoria e/ou capacitagdao empresarial,
que entre si celebram o SERVICO DE
APOIO AS MICRO E PEQUENAS
EMPRESAS DO ESTADO DO PARANA -
SEBRAE/PR e a PROSPERITA
CONSULTORIA E NEGOCIOS LTDA.

I. SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS DO ESTADO DO PARANA -
SEBRAE/PR, entidade associativa de direito privado, sem fins lucrativos, instituida sob a forma de servigo
social autbnomo, com sede na Rua Caeté, n.° 150, Prado Velho, em Curitiba, Estado do Parana, inscrito
no CNPJ sob n.° 75.110.585/0001-00, neste ato representada pelo Sr(a). Joana Darc Julia De Melo,
portador da carteira de identidade n.® 0000060703850PR e CPF n.° 809.356.729-15 residente e
domiciliado em Curitiba/PR, e por seu Consultor, Sr(a). Joana Darc Julia De Melo, portador da carteira de
identidade n.® 0000060703850PR e CPF n.° 809.356.729-15, residente e domiciliado em Curitiba/PR,
doravante denominado SEBRAE/PR;

Il. PROSPERITA CONSULTORIA E NEGOCIOS LTDA, pessoa juridica de direito privado, com sede na
RUA PETIT CARNEIRO, em CURITIBA, PR, inscrita no CNPJ sob o n.® 31.897.046/0001-89, neste ato
representada por seu Sécio, Sr(a) Rodrigo Sepulcri Rosalem, brasileiro(a), portador(a) da carteira de
identidade n.® 72123450 e CPF n.° 045.917.097-01, residente e domiciliado(a) em CURITIBA/PR,
doravante denominada CONTRATADA.

DO FUNDAMENTO LEGAL

Esta contratacdo decorre de processo de credenciamento de pessoas juridicas, com base no art. 43 do
Regulamento de Licitagdes e de Contratos do Sistema SEBRAE/PR, aprovado pela Resolugdo CDN n.°
213/2011, nos termos do(s) Edital(is) de Credenciamento vigente, o(s) qual(is) faz(em) parte integrante
deste instrumento, independentemente de transcricdo, submetendo-se as partes as disposigoes legais
aplicaveis a matéria e as clausulas e condi¢cdes estabelecidas neste instrumento.

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O presente contrato tem por objeto a prestagao de servigos de consultoria e/ou capacitagao, conforme
processo aprovado junto ao Sistema de Gestdo de Equipe Técnica do SEBRAE/PR.

SEBRAE/PR |
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CLAUSULA SEGUNDA - DA EXECUGAO DOS SERVICOS

Os servicos decorrentes deste instrumento serdo formalizados por meio de ordens de servigo especificas,
devidamente validadas pelo profissional vinculado a empresa credenciada, através de assinatura
eletrénica no sistema Portal de Empresas Credenciadas, e deverdo ser executados exclusivamente por
esse profissional, sem subordinagdo juridica ao SEBRAE/PR.

Paragrafo Unico - O profissional selecionado no rodizio ndao podera ser substituido durante a execugao da
ordem de servigo especifica, sob pena de rescisdo deste instrumento e aplicagdo das penalidades
previstas no edital de credenciamento originario desta contratagdo e no Regulamento do Sistema de
Gestao de Equipe Técnica do SEBRAE/PR.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGAGOES

Além das demais obrigagtes declinadas neste instrumento, sdo obrigacoes:

|. do SEBRAE/PR:

a) fornecer e colocar a disposigao da CONTRATADA todos os elementos e informagoes que se fizerem
necessarios a execugdo dos servigos;

b) notificar a CONTRATADA, formal e tempestivamente, sobre as irregularidades observadas no
cumprimento deste instrumento e das ordens de servigo especificas;

c) efetuar os pagamentos na forma prevista nas ordens de servigo;

d) efetuar eventuais reembolsos nos termos da Norma Interna n.° 17/2007 do SEBRAE/PR,;

e) cumprir bem e fielmente as obrigagoes decorrentes do presente instrumento.

Il. da CONTRATADA:

a) executar o objeto do contrato em estrita conformidade com as disposigdes constantes neste
instrumento, nas ordens de servigo vinculadas, no edital de credenciamento e no Regulamento do SGC;
b) apresentar, sempre que solicitado pelo SEBRAE/PR, relatério consolidado contendo as agoes
executadas e as atividades realizadas no periodo a ser definido por ocasido de cada ordem de servigo e
suas respectivas equipe técnicas que executaram as agoes;

c) responder perante o SEBRAE/PR e terceiros por eventuais prejuizos e danos decorrentes da execucgao
deste contrato e das ordens de servigo especificas;

. d) apresentar, como condi¢do para formalizagdo de ordem de servigo especifica e respectivo pagamento,
comprovantes de regularidade para com a Seguridade Social (INSS e FGTS). Enquanto pendurar os
servigos contratados e seus devidos pagamentos. A validagao de certidées negativas da empresa pode
ser realizada através de envio fisico ao gestor da ordem de servigo, ou inserido via sistema Portal de
Empresas Credenciadas;

e) informar ao SEBRAE/PR a ocorréncia de fatos que possam interferir, direta ou indiretamente, na
regularidade deste contrato e das ordens de servigo especificas;

f) prestar os esclarecimentos julgados necessarios, bem como informar e manter atualizado(s) o(s)
numero(s) de fac-simile, telefone, enderego eletrénico (e-mail) da empresa, bem como de TODOS os
profissionais vinculados devidamente certificados/credenciados;

SEBRAE/PR
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g) manter o SEBRAE/PR informado sobre o andamento dos trabalhos, bem como prestar-lhe informagoes
sempre que requeridas;

h) arcar com os encargos decorrentes da presente contratagéo, especialmente os de natureza tributaria,
trabalhista e previdenciaria, ndo decorrendo do presente contrato qualquer vinculo empregaticio entre
seus empregados e o SEBRAE/PR;

i) assumir a defesa do SEBRAE/PR e responder pelos valores de eventual condenagédo, caso empregado
ou ex-empregado seu interponha reclamatdria trabalhista em face do SEBRAE/PR;

j) comunicar ao SEBRAE/PR, de forma imediata e formal, qualquer irregularidade no cumprimento deste
contrato;

k) cumprir bem e fielmente as obrigacoes decorrentes do presente instrumento.

CLAUSULA QUARTA - DA CESSAO DE DIREITOS AUTORAIS

A CONTRATADA cede desde ja ao SEBRAE/PR todos os direitos autorais patrimoniais sobre toda e
qualquer obra que venha a ser criada em decorréncia do objeto desta contratacdo e das ordens de servigo
especificas, sendo certo que a cessao é feita de forma irrevogavel e irretratavel.

§ 1° - O SEBRAE/PR se reserva ao direito de exercer todos os direitos autorais patrimoniais decorrentes
da presente contratacdo, podendo desde agora exercé-los a qualquer tempo em todo territério nacional e
em quaisquer outros paises, exceto os que nado participem de fratados a que o Brasil tenha aderido ou que
ndo concedem ao autor de obra a mesma protecdo concedida neste pais.

§ 2° - A presente cessdo abrange todos os direitos de utilizagdo das obras a serem eventualmente criadas,
incluindo todas as modalidades existentes enumeradas no artigo 29 da Lei 9.610, de 19 de fevereiro de
1998, e as que venham a ser inventadas.

§ 3° - Entre os direitos cedidos incluem-se, também, os de adaptacéo, condensacéao, resumo, reducéo,
compilagéo e ampliagdo das obras a serem eventualmente criadas, bem como o direito de integrar obra
derivada de obra composta e/ou coletiva organizada pelo SEBRAE/PR ou por terceiros por ele indicados,
inclusive para uso publicitario proprio ou de terceiros, como também o de alterar o titulo.

§ 4° - Em se tratando de obra que implique o uso de imagens, a CONTRATADA cede, neste ato, ao
SEBRAE/PR todas as autorizagoes de uso de imagens relativas as obras que lhe sdo cedidas e
transferidas.

§ 5° - A CONTRATADA tera preferéncia na realizagcao das atualizacdes das obras, caso em que sera
acordado entre as partes o valor do servigo, mas ndo havera pagamento pela cessao dos direitos autorais.
Na impossibilidade da CONTRATADA efetuar a atualizagao, esta autoriza o SEBRAE/PR a contratar, a
seu critério, profissional competente para efetuar as atualizagtes ou quaisquer outras revisdes que sejam
indispensaveis para manter a atualidade da obra, sem prejuizo dos direitos morais dos autores.

§ 6° - As edigoes divulgadas apods as atualizagoes elaboradas pelo SEBRAE/PR deverao conter tal fato
especificado na publicacdo, responsabilizando-se aquele que for contratado para tal tarefa, frente a
CONTRATADA, ao SEBRAE/PR e terceiros por todo o conteido atualizado.

§ 7° - A CONTRATADA mantera o SEBRAE/PR incolume em relagao a todas e quaisquer reivindicagdes,
demandas, processos, danos, custos, encargos, despesas e indenizagdes que resultem da violagdo de
direitos autorais protegidos por lei, respondendo Unica e exclusivamente pelo texto e material original
entregue ao SEBRAE/PR, sem prejuizo da apuragd@o das responsabilidades incidentes.

§ 8° - A CONTRATADA se compromete a substituir, as suas expensas, a obra eventualmente
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CLAUSULA QUINTA - DO SIGILO

A CONTRATADA fica obrigada a manter sigilo quanto ao contetido dos dados e informacgdes
disponibilizados pelo SEBRAE/PR para consecugao dos servigos objeto deste contrato e das ordens de
servigo especificas, e a manter, por si, por seus prepostos, empregados ou contratados, irrestrito segredo
de todas as atividades desempenhadas em relagao a esses servigos.

§1° - As obrigagoes estabelecidas na presente clausula obrigam a CONTRATADA durante a vigéncia do
presente instrumento, bem como apds o seu encerramento ou rescisdo.

§2° - E vedada &8 CONTRATADA, sob qualquer forma, a exploragdo de midia de qualquer natureza,
utilizando-se do objeto deste contrato, em qualquer época, sem prévia e formal autorizagdo do
SEBRAE/PR.

CLAUSULA SEXTA - DO ACOMPANHAMENTO DA PRESTAGCAO DE

A execucdo deste contrato sera acompanhada e fiscalizada pelo Gerente da Unidade ou Escritorio
Regional responsavel pela contratagéo e fiscalizada pelo SEBRAE/PR, ou pessoa por ele designada.

CLAUSULA SETIMA - DO PREGO E CONDICOES DE PAGAMENTO

Pelos servigos objeto deste contrato, o SEBRAE/PR pagara a CONTRATADA os valores pactuados nas
ordens de servigo especificas, nos termos da Norma Interna n.° 17 do SEBRAE/PR e do Edital de
Credenciamento originario desta contratacao.

§ 1° - Para recebimento dos valores pactuados nas ordens de servigo especificas, a CONTRATADA
devera encaminhar nota fiscal para 0 SEBRAE/PR, contendo as seguintes informacgdes:

I natureza do servigo prestado, discriminando se a empresa atende os requisitos do artigo 120 da
IN/RFB N° 971 de 17/11/2009;

Il especificagdo dos servigos realizados, com a equipe técnica que realizou os servigos;

Il perioco de realizagao dos servigos;

IV ndmero da ordem de servico;

V local (cidade) da prestagao dos servigos;

VI valor total da nota fiscal, com destaque para a retencao pertinentes a legislagao vigente;

VIl banco, n°. da agéncia e conta corrente da pessoa juridica que prestou o servigo, excluso contas de
poupance;

VIl data de emissao da nota fiscal.

§ 2° - A data de entrega da nota fiscal devera ser negociada com a gestora deste contrato e apresentada
de acordo com o calendario de pagamentos do SEBRAE/PR.
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§ 3° - As notas fiscais em desacordo com o exigido nesta clausula ndo serdo pagas até que a
CONTRATADA providencie sua corregao ou substituigdo, ndo ocorrendo neste caso, qualquer alteragao
no valor a ser pago pelo SEBRAE/PR.

§ 4° - Quando a CONTRATADA prestar informagdes bancarias incorretas que impossibilitem a realizagdo
do pagamento, o SEBRAE/PR descontara do valor do mesmo as despesas que venha a ter em virtude do
erro.

§ 5° - O SEBRAE/PR néo efetuara pagamentos de faturas ou duplicatas que tenham sido colocadas em
cobrancga ou descontadas em bancos, e nao se responsabilizara pelo pagamento de parcelas contratuais
operadas pela CONTRATADA junto a rede bancaria.

CLAUSULA OITAVA - DA VIGENCIA

O prazo de vigéncia deste contrato € de 30 (trinta) meses, contados da data de sua assinatura, podendo
ser prorrogado, até o limite de 60 (sessenta meses), mediante assinatura de termo aditivo.

CLAUSULA NONA - DA CESSAO

Este contrato devera ser executado diretamente pela CONTRATADA, vedada sua cessdo ou
subcontratagdo sem a autorizagdo expressa do SEBRAE/PR, facultada a utilizagdo de terceiros.

CLAUSULA DECIMA - DA RESCISAO

O presente contrato podera ser rescindido por mituo acordo ou unilateralmente por qualquer uma das
partes, devendo neste caso ser feita a dentincia com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias.

Paragrafo (nico - Constituem motivos para rescisdo deste contrato pela contratada ou por qualquer um de
seus profissionais vinculados certificados:

| o seu inadimplemento total ou parcial;

Il o cumprimento irregular de clausulas contratuais, especificagdes, prazos ou distor¢do dos servigos
contratados, nao acordados com o SEBRAE/PR;

Il alentiddo do seu cumprimento;

IV o atraso injustificado no inicio do servico;

V a paralisagéo do servigo, sem justa causa e prévia comunicagdo ao SEBRAE/PR;

VI a subcontratagao total ou parcial do seu objeto, a associagdo da CONTRATADA com outrem, a cessao
ou transferéncia, total ou parcial, bem como a fusao, cisdo ou incorporagéo, ndo admitidas no contrato;
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VIl o desatendimento das determinacgoes regulares da autoridade designada para acompanhar e fiscalizar
a sua execucao, assim como as de seus superiores;

VIl o cometimento reiterado de faltas na sua execugao;

IX a decretagdo de faléncia;

X adissolugdo da sociedade;

Xl a alteracéd@o social ou a modificagao da finalidade ou da estrutura da empresa, que prejudique a
execucao do contrato;

Xl a supressao, por parte do SEBRAE/PR, de servigos, acarretando modificagdo do valor contratado na
ordem de servigo;

Xlll a suspensao de sua execugao, por ordem escrita do SEBRAE/PR, por prazo superior a 120 (cento e
vinte) dias, salvo em caso de calamidade publica, grave perturbacdo da ordem interna ou guerra, ou ainda
por repetidas suspensdes que totalizem o mesmo prazo, independentemente do pagamento obrigatorio de
indenizacies pelas sucessivas e contratualmente imprevistas desmobilizagbes e mobilizagdes e outras
previstas, assegurado a CONTRATADA, nesses casos, o direito de optar pela suspensao do cumprimento
das obrigagdes assumidas até que seja normalizada a situagao;

XIV o atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos devidos pelo SEBRAE/PR decorrentes de
servigo, ou parcelas deste, ja recebidos ou executados, salvo em caso de calamidade publica, grave
perturbagéo da ordem interna ou guerra, assegurado 8 CONTRATADA o direito de optar pela suspensao
do cumprimento de suas obrigagdes até que seja normalizada a situagao;

XV a nao liberacao, por parte do SEBRAE/PR, de area e local para execugido do servigo, nos prazos
contratuais;

XVI a ocorréncia de caso fortuito ou de forga maior, regularmente comprovada, impeditiva da execugdo do
contrato.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DAS PENALIDADES

Em caso de inexecugao total ou parcial do presente contrato, o SEBRAE/PR, garantida a prévia defesa,
podera aplicar a CONTRATADA as seguintes penalidades, sem prejuizo de outras medidas extrajudiciais
e judiciais que se fizerem necessarias:

I multa de 10% (dez por cento) sobre o valor da ordem de servico especifica, em caso de inexecucgao
total dos servigos;

Il multa ce 1% (um por cento) sobre o valor da ordem de servigo especifica por dia, limitado a dez dias,
em caso de atraso na execugao dos servigos;

Il adverténcia;

IV descredenciamento.

Paragrafo unico - Sera assegurado a CONTRATADA o direito de apresentar defesa, no prazo de 5 (cinco)
dias uteis, contados da data de recebimento da notificagao do inadimplemento contratual.
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CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA TOLERANCIA

A tolerancia ou qualquer concessao feita por uma das partes de forma escrita ou verbal ndo implica em
novagao ou alteragao contratual, constituindo-se em mera liberalidade das partes.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DA NULIDADE

A nulidade de qualquer uma das clausulas deste contrato ndo implicara em nulidade das demais.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DO FORO

Fica eleito o Foro Central da Comarca da Regiao Metropolitana de Curitiba, no Estado do Parana, para
dirimir quaisquer duvidas ou controvérsias decorrentes do presente contrato, renunciando-se
expressamente a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E, por estarem justos e contratados, assinam o presente instrumento em 2 (duas) vias de igual teor e
forma, para que produza seus efeitos legais.

Curitiba, 14 de Agosto de 2023 16:11
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’ SINDUSCONPR

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Declaramos, para os devidos fins, que o Eng. Rodrigo Sepulcri Rosalem,
CPF 045.917.097-01, atuou como membro do grupo G10, criado em 2017 por
iniciativa do Sinduscon/PR para promover o didlogo entre entidades
representativas do setor produtivo de Curitiba e as autoridades municipais no
que concerne ao Plano Diretor Municipal.

Sua atuacdo resultou na aprovagdo das seguintes legislagbes que
regulamentam o uso do solo no municipio de Curitiba:

1. Lei n°® 15.511/2019: Estabelece as normas de zoneamento, uso e
ocupagdo do solo, incluindo o Sistema Viario (posteriormente
alterado pela Lei n°® 16.054/2022).

2. Lei n° 15.661/2020: Trata da concessao de potencial construtivo
adicional mediante os instrumentos de Outorga Onerosa do Direito
de Construir, Transferéncia do Direito de Construir e Cotas de
Potencial Construtivo.

3. Lein®15.824/2021: Define os prémios e incentivos construtivos no
municipio.

Como representante do setor de comércio de bens, servigos e turismo
indicado pela Fecomércio/PR, no grupo G10 do Plano Diretor, o Eng. Rodrigo
desempenhou um papel fundamental nas discussdes técnicas com o Instituto de
Pesquisa e Planejamento Urbano de Curitiba (IPPUC) e na articulagdo com as
Secretarias Municipais de Urbanismo e de Finangas, a Secretaria de Governo, a
Camara Municipal, e outros érgdos publicos e da sociedade civil organizada.

Diante disso, confirmamos sua competéncia e participagdo ativa na
elaboragdo dessas legislagdes.

Atenciosamente,

WWW

Joag Guido de Castro Campelo
Sinduscon/PR




Prefeitura Municipal de Curitiba
Instituto Municipal de Turismo
Praca Ganibaldi, 7 - Sao Francisco

80410-250 Curitiba PR CURITIBNTURISMO g
Tel.: (41) 3250-7720 Nt . .
turismo.curitiba.pr.gov.br CURITIBA

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Declaramos, para os devidos fins, que o Sr. Rodrigo Sepulcri Rosalem, CPF
045.917.097-01, no papel de consultor credenciado do Sebrae/PR, é o responsavel pela
condugdo dos trabalhos de elaboracdo do Plano Municipal de Turismo de Curitiba 2024-
2030, o que envolve, mas nao se limita a:

Coleta e analise de dados de fluxo turistico e impactos econdmicos;

Avaliacao do ambiente de negdcios do setor;

Observagdo de tendéncias de mercado e oportunidades para a cidade;

Analise de documentos norteadores do turismo (politicas publicas, cartilhas

orientativas, benchmarkings, programas e a¢cdes em andamento);

Entrevista com atores-chave e liderangas do turismo;

Organizacdo e conduc¢ao de oficinas de escuta setoriais;

7. Tratamento e analise técnica de dados levantados no processo de
diagnostico;

8. Confeccdo de relatdrios conclusivos sobre o cenario mapeado;

9. Conducdo das reunides dos grupos de trabalho técnico;

10.Realizacdo de consulta publica online e das audiéncias publicas;

11.Elaboragdo do documento final do Plano Municipal de Turismo.

b L =
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Diante disso, confirmamos sua competéncia e participacdo ativa na elaboracdo do
Plano Municipal de Turismo de Curitiba.

Curitiba, 15 de maio de 2024.
Atenciosamente,

MAGALI DO ROCIO Assinado de forma digital por

MAGALI DO ROCIO
MCONTALTO:35497 mmanossmum
.l 30968 -UaSI:c::2024.05.'i5 09:50:04
Magali do Rocio Montalto
Diretora do Departamento de Turismo
Instituto Municipal de Turismo de Curitiba

Coordenadora Geral do Plano Municipal de Turismo
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‘ Dados da Equipe Técnica

Dados da Equipe Técnica
Cédige  CPF

Portal de Empresas Credenciadas

B548713 045.917.097-01 RODRIGO SEPULCRI ROSALEM

E-mail

(r.onlalo@prusnenmcoﬂsuitona com

Cidade
 [eurimiea

Enderego

lAGLIA VERDE
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Vinicius Milani

Mestre em Direito dos Empreendimentos Econdmicos, especialista em Marketing, Gestor
de Projetos com ampla experiéncia em Politicas Pablicas para os Pequenos Negocios,
Conselho de Desenvolvimento Econémico Municipal, Desenvolvimento de Cidades
Sustentaveis ¢ Captagdo de Recursos. Professor Universitario por 10 anos. Por 11 anos
atuou como colaborador na func¢io de Coordenador Estadual de Politicas Pablicas para
o Desenvolvimento Econémico no Sebrae Parand. Nesta fase atuou ativamente na
concepgdo e execugdo de diversos projetos estruturantes tais como Pro Metropole —
Programa de Desenvolvimento Econdémico Integrado da Regido Metropolitana de
Curitiba, Conselhos de Desenvolvimento Econdmico de Sdo José dos Pinhais, Araucaria,
Fazenda Rio Grande, Palmas, Guaira. Atualmente ¢ Consultor credenciado do Sebrae.
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Declaramos para os devidos fins, que o consultor Vinicius Milani, inscrito no CPF
sob n. 017.945.659-81, atuou como consultor na implantagdo e implementagdo
do Conselho de Desenvolvimento Econdmico de S3o José dos Pinhais —
SIPROSPERA.

Sua atuagdo resultou na criagdo do referido conselho através da Lei Municipal n.
3138/2018 com carater deliberativo e o transformou como grande guardido das
estratégias do municipio de S3o José dos Pinhais.

Como consultor e representante do Sebrae a época, Vinicius Milani
desempenhou um papel fundamental nas discussGes técnicas e na estruturagdo
do conselho através do Prodec — Programa de Desenvolvimento para Cidades que
implanta e implementa conselhos de desenvolvimento econémico nos
municipios. Também foi fundamental em todo processo de articulag3o,
mobilizacdo e sensibilizagdo das liderangas da cidade em prol do movimento de
uma estrutura que ficaria mais tarde como o guardido das estratégias da cidade
tais como o Plano Diretor.

Por fim, Vinicius Milani atuou junto ao conselho ja na sua fase de implementagio
auxiliando na estruturagdo das suas Camaras Técnicas e demais estratégias.

Diante disso, atestamos, confirmamos e reiteramos a sua competéncia e
capacidade técnica em implantagdo e implementacio de Conselho de
Desenvolvimento Econdmico.

Atenciosamente

Sy
Presidente do SIPROSPERA
Sado José dos Pinhais
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

¥
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Declaramos para os devidos fins, que o consultor Vinicius Milani, inscrito no CPF
sob n. 017.945.659-81, atuou como consultor na implantag3o e implementacao
do Conselho de Desenvolvimento Econdmico de Capanema — DECAP

Sua atuagdo resultou na criagdo do referido conselho através da Lei Municipal n.
1864/2023 com cariter deliberativo e o transformou como grande guardido das
estratégias do municipio de Capanema.

Como consultor e representante do Sebrae a época, Vinicius Milani
desempenhou um papel fundamental nas discussdes técnicas e na estruturac¢ao
do conselho através do Prodec — Programa de Desenvolvimento para Cidades que
implanta e implementa conselhos de desenvolvimento econdmico nos
municipios. Também foi fundamental em todo processo de articulagdo,
mobilizagdo e sensibilizagdo das liderangas da cidade em prol do movimento de
uma estrutura que ficaria mais tarde como o guardido das estratégias da cidade
tais como o Plano Diretor.

Por fim, Vinicius Milani atuou junto ao conselho ja na sua fase de implementacdo
auxiliando na estruturagdo das suas Camaras Técnicas e demais estratégias.

Diante disso, atestamos, confirmamos e reiteramos a sua competéncia e
capacidade técnica em implantagdo e implementacdo de Conselho de

Desenvolvimento Econdmico.

Atenciosamente,

R LS
José César Wunch
Presidente do DECAP
Capanema - Parana
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PROFAZ

Fazenda Rio Grande, 16 de maio de 2024.
ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Declaramos para os devidos fins, que o consultor Vinicius Baltazar Milani,
inscrito no CPF sob n. 017.945.659-81, atuou como consultor na implantagao e
implementagédo do Conselho de Desenvolvimento Econdmico de Fazenda Rio
Grande — PROFAZ.

Sua atuacgao resultou na criagao do referido conselho através da Lei Municipal
n. 1319/2019 com carater deliberativo e o transformou como grande guardiao
das estratégias do municipio de Fazenda Rio Grande.

Como consultor e representante do Sebrae a época, Vinicius Milani
desempenhou um papel fundamental nas discussoes técnicas e na estruturagao
do conselho através do Prodec — Programa de Desenvolvimento para Cidades
que implanta e implementa conselhos de desenvolvimento econémico nos
municipios. Também foi fundamental em todo processo de articulagéo,
mobilizagao e sensibilizagao das liderangas da cidade em prol do movimento de
uma estrutura que ficaria mais tarde como o guardido das estratégias da cidade,
tais como o Plano Diretor.

Por fim, Vinicius Milani atuou junto ao conselho ja na sua fase de implementacao
auxiliando na estruturagédo das suas Camaras Técnicas e demais estratégias.

Diante disso, atestamos, confirmamos e reiteramos a sua competéncia e
capacidade técnica em implantacdo e implementagcdo deste modelo de
governanga.

Atenciosamente,

Gastao F wski
aiiad Presidente
PROFAZ

Conselho de Desenvolvimento Economico de Fazenda Rio Grande
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Declaramos para os devidos fins, que o consultor Vinicius Milani, inscrito no CPF
sob n. 017.945.659-81, atuou como consultor na implantagdo e implementagdo
do Conselho de Desenvolvimento Econédmico de Araucdria— AVANCARAUCARIA.

Sua atuacdo resultou na criagdo do referido conselho através da Lei Municipal n.
3484/2019 com carater deliberativo e o transformou como grande guardido das
estratégias do municipio de Araucaria.

Como consultor e representante do Sebrae a época, Vinicius Milani
desempenhou um papel fundamental nas discussGes técnicas e na estruturagao
do conselho através do Prodec — Programa de Desenvolvimento para Cidades que
implanta e implementa conselhos de desenvolvimento econémico nos
municipios. Também foi fundamental em todo processo de articulagdo,
mobilizagdo e sensibilizagdo das liderangas da cidade em prol do movimento de
uma estrutura que ficaria mais tarde como o guardido das estratégias da cidade
tais como o Plano Diretor.

Por fim, Vinicius Milani atuou junto ao conselho ja na sua fase de implementagdo
auxiliando na estruturacdo das suas Camaras Técnicas e demais estratégias.

Diante disso, atestamos, confirmamos e reiteramos a sua competéncia e
capacidade técnica em implantagdo e implementagdo de Conselho de
Desenvolvimento Econdmico.

Atenciosamente, (e

. usce
* ~ - o S
( Presidente do Avan¢araucaria
Araucdria
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CONTRATO MASTER - 23CM0107

Contrato de prestaA§Afo de serviA§os de
consultoria e/ou capacitaA§A£o empresarial,
que entre si celebram o SERVIA;O DE
APOIO A;S MICRO E PEQUENAS
EMPRESAS DO ESTADO DO PARANA -
SEBRAE/PR e a MODERNIZA
CONSULTORIA INOVACAO E MERCADO
LTDA.

I. SERVIA;O DE APOIO A;S MICRO E PEQUENAS EMPRESAS DO ESTADO DO PARANA -
SEBRAE/PR, entidade associativa de direito privado, sem fins lucrativos, instituA-da sob a forma de
serviA§o social autA’'nomo, com sede na Rua CaetA©, n.A° 150, Prado Velho, em Curitiba, Estado do
ParanA|, inscrito no CNPJ sob n.A° 75.110.585/0001-00, neste ato representada pelo Sr(a). Joana Darc
Julia De Melo, portador da carteira de identidade n.A° 0000060703850PR e CPF n.A° 809.356.729-15
residente e domiciliado em Curitiba/PR, e por seu Consultor, Sr(a). Joana Darc Julia De Melo, portador da
carteira de identidade n.A° 0000060703850PR e CPF n.A° 809.356.729-15, residente e domiciliado em
Curitiba/PR, doravante denominado SEBRAE/PR;

Il. MODERNIZA CONSULTORIA INOVACAO E MERCADO LTDA, pessoa jurA-dica de direito privado, com
sede na RUA MATEUS LEME, em CURITIBA, PR, inscrita no CNPJ sob o n.A° 17.608.716/0001-79, neste
ato representada por seu SA3cio, Sr(a) Vinicius Baltazar Milani, brasileiro(a), portador(a) da carteira de
identidade n.A° e CPF n.A° 017.945.659-81, residente e domiciliado(a) em CURITIBA/PR, doravante
denominada CONTRATADA.

DO FUNDAMENTO LEGAL

Esta contrataA§A£o decorre de processo de credenciamento de pessoas jurA-dicas, com base no art. 43
do Regulamento de LicitaA§Apes e de Contratos do Sistema SEBRAE/PR, aprovado pela ResoluA§A£o
CDN n.A° 213/2011, nos termos do(s) Edital(is) de Credenciamento vigente, o(s) qual(is) faz(em) parte
integrante deste instrumento, independentemente de transcriA§A£o, submetendo-se as partes A s
disposiA§Apes legais aplicAjveis A matA®©ria e A s clAjusulas e condiA§Apes estabelecidas neste
instrumento.

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O presente contrato tem por objeto a prestaA§Afo de serviA§os de consultoria e/ou capacitaA§Afo,
conforme processo aprovado junto ao Sistema de GestA£o de Equipe TA©cnica do SEBRAE/PR.

SEBRAE/PR |
Servico de Apoio @s

Micro e Pequenas Empresas
Parana |




CLAUSULA SEGUNDA - DA EXECUA;A;O DOS SERVIA;0S

Os serviA§os decorrentes deste instrumento serAf£o formalizados por meio de ordens de serviA§o
especA-ficas, devidamente validadas pelo profissional vinculado A empresa credenciada, atravA@©s de
assinatura eletrA'nica no sistema Portal de Empresas Credenciadas, e deverAfo ser executados
exclusivamente por esse profissional, sem subordinaA§Afo jurA-dica ao SEBRAE/PR.

ParAjgrafo A°nico - O profissional selecionado no rodA-zio nA£o poderA; ser substituA-do durante a
execuA§A£fo da ordem de serviA§o especA-fica, sob pena de rescisAfo deste instrumento e aplicaA§A£o
das penalidades previstas no edital de credenciamento originAjrio desta contrataA§A£o e no Regulamento
do Sistema de GestAfo de Equipe TA®cnica do

CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGAA A ES

AIA©m das demais obrigaA§Apes declinadas neste instrumento, sA£o obrigaA§Apes:

|. do SEBRAE/PR:

a) fornecer e colocar A disposiA§A£o da CONTRATADA todos os elementos e informaA§Aues que se
fizerem necessAjrios A execuA§AEo dos serviA§os;

b) notificar a CONTRATADA, formal e tempestivamente, sobre as irregularidades observadas no
cumprimento deste instrumento e das ordens de serviA§o especA-ficas;

c) efetuar os pagamentos na forma prevista nas ordens de serviA§o;

d) efetuar eventuais reembolsos nos termos da Norma Interna n.A° 17/2007 do SEBRAE/PR;

e) cumprir bem e fielmente as obrigaA§Apes decorrentes do presente instrumento.

Il. da CONTRATADA:

a) executar o objeto do contrato em estrita conformidade com as disposiA§Apes constantes neste
instrumento, nas ordens de serviA§o vinculadas, no edital de credenciamento e no Regulamento do SGC;
b) apresentar, sempre que solicitado pelo SEBRAE/PR, relatA%io consolidado contendo as aA§Apes
executadas e as atividades realizadas no perA-odo a ser definido por ocasiA£o de cada ordem de serviA§o
e suas respectivas equipe tA©cnicas que executaram as aA§Apes;

c) responder perante o SEBRAE/PR e terceiros por eventuais prejuA-zos e danos decorrentes da
execuA§Afo deste contrato e das ordens de serviA§o especA-ficas;

d) apresentar, como condiA§A£o para formalizaA§A£o de ordem de serviA§o especA-fica e respectivo
pagamento, comprovantes de regularidade para com a Seguridade Social (INSS e FGTS). Enquanto
pendurar os serviA§os contratados e seus devidos pagamentos. A validaA§A£o de certidApes negativas
da empresa pode ser realizada atravA©s de envio fA-sico ao gestor da ordem de serviA§o, ou inserido via
sistema Portal de Empresas Credenciadas;

e) informar ao SEBRAE/PR a ocorrA®ncia de fatos que possam interferir, direta ou indiretamente, na
regularidade deste contrato e das ordens de serviA§o especA-ficas;

f) prestar os esclarecimentos julgados necessAjrios, bem como informar e manter atualizado(s) o(s)
nA°mero(s) de fac-sA-mile, telefone, endereA§o eletrA nico (e-mail) da empresa, bem como de TODOS os
profissionais vinculados devidamente certificados/credenciados;

SEBRAE/PR .
Servico de Apoio as

Micro e Pequenas Empresas
Parand |




g) manter o SEBRAE/PR informado sobre o andamento dos trabalhos, bem como prestar-lhe
informaA§Apes sempre que requeridas;

h) arcar com os encargos decorrentes da presente contrataA§A£o, especialmente os de natureza
tributAjria, trabalhista e previdenciAjria, nA£o decorrendo do presente contrato qualquer vA-nculo
empregatA-cio entre seus empregados e o SEBRAE/PR;

i) assumir a defesa do SEBRAE/PR e responder pelos valores de eventual condenaA§A£o, caso
empregado ou ex-empregado seu interponha reclamatA®ria trabalhista em face do SEBRAE/PR;
j) comunicar ao SEBRAE/PR, de forma imediata e formal, qualquer irregularidade no cumprimento deste
contrato;

k) cumprir bem e fielmente as obrigaA§Apes decorrentes do presente instrumento.

CLAUSULA QUARTA - DA CESSA; O DE DIREITOS AUTORAIS

A CONTRATADA cede desde jAj ao SEBRAE/PR todos os direitos autorais patrimoniais sobre toda e
qualquer obra que venha a ser criada em decorrA®ncia do objeto desta contrataA§A£o e das ordens de
serviA§o especA-ficas, sendo certo que a cessAfo A® feita de forma irrevogAijvel e irretratAjvel.

A§ 1A° - O SEBRAE/PR se reserva ao direito de exercer todos os direitos autorais patrimoniais
decorrentes da presente contrataA§Afo, podendo desde agora exercA®-los a qualquer tempo em todo
territA®rio nacional e em quaisquer outros paA-ses, exceto os que nAfo participem de tratados a que o
Brasil tenha aderido ou que nAfo concedem ao autor de obra a mesma proteA§A£o concedida neste
paA-s.

A§ 2A° - A presente cessAfo abrange todos os direitos de utilizaA§A£o das obras a serem eventualmente
criadas, incluindo todas as modalidades existentes enumeradas no artigo 29 da Lei 9.610, de 19 de
fevereiro de 1998, e as que venham a ser inventadas.

A§ 3A° - Entre os direitos cedidos incluem-se, tambA®m, os de adaptaA§A£o, condensaA§A£o, resumo,
reduA§A£o, compilaA§A£o e ampliaA§A£o das obras a serem eventualmente criadas, bem como o direito
de integrar obra derivada de obra composta e/ou coletiva organizada pelo SEBRAE/PR ou por terceiros
por ele indicados, inclusive para uso publicitAjrio prA®prio ou de terceiros, como tambA©m o de alterar o
tA-tulo.

A§ 4A° - Em se tratando de obra que implique o uso de imagens, a CONTRATADA cede, neste ato, ao
SEBRAE/PR todas as autorizaA§Apes de uso de imagens relativas A s obras que Ihe sA£o cedidas e
transferidas.

A§ 5A° - A CONTRATADA terA; preferA®ncia na realizaA§A£o das atualizaA§Apes das obras, caso em
que serAj acordado entre as partes o valor do serviA§o, mas nA£o haverA; pagamento pela cessAfo dos
direitos autorais. Na impossibilidade da CONTRATADA efetuar a atualizaA§A£o, esta autoriza o
SEBRAE/PR a contratar, a seu critA@rio, profissional competente para efetuar as atualizaA§Apes ou
quaisquer outras revisApes que sejam indispensAjveis para manter a atualidade da obra, sem prejuA-zo
dos direitos morais dos autores.

A§ 6A° - As ediA§Apes divulgadas apA3s as atualizaA§Apes elaboradas pelo SEBRAE/PR deverAfo
conter tal fato especificado na publicaA§A£o, responsabilizando-se aquele que for contratado para tal
tarefa, frente A CONTRATADA, ao SEBRAE/PR e terceiros por todo o conteA°do atualizado.

A§ 7A° - A CONTRATADA manterAj o SEBRAE/PR incA’lume em relaA§Afo a todas e quaisquer
reivindicaA§Aues, demandas, processos, danos, custos, encargos, despesas e indenizaA§Apes que
resultem da violaA§A£o de direitos autorais protegidos por lei, respondendo A°nica e exclusivamente pelo
texto e material original entregue ao SEBRAE/PR, sem prejuA-zo da
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CLAUSULA QUINTA - DO SIGILO

A CONTRATADA fica obrigada a manter sigilo quanto ao conteA°do dos dados e informaA§Apes
disponibilizados pelo SEBRAE/PR para consecuA§Af£o dos serviA§os objeto deste contrato e das ordens
de serviA§o especA-ficas, e a manter, por si, por seus prepostos, empregados ou contratados, irrestrito
segredo de todas as atividades desempenhadas em relaA§Afo a esses serviA§os.

A§1A° - As obrigaA§Apes estabelecidas na presente clAjusula obrigam a CONTRATADA durante a
vigA®ncia do presente instrumento, bem como apA®s o seu encerramento ou rescisAfo.

Ag§2A° - A; vedada A CONTRATADA, sob qualquer forma, a exploraA§A£o de mA-dia de qualquer
natureza, utilizando-se do objeto deste contrato, em qualquer A©poca, sem prA©@via e formal
autorizaA§Afo do SEBRAE/PR.

CLAUSULA SEXTA - DO ACOMPANHAMENTO DA PRESTAA;A; O DE

A execuA§AE£o deste contrato serA ‘acompanhada e fiscalizada pelo Gerente da Unidade ou EscritA%rio
Regional responsAjvel pela contrataA§A£o e fiscalizada pelo SEBRAE/PR, ou pessoa por ele designada.

CLAUSULA SA;TIMA - DO PREA;O E CONDIA;A;ES DE PAGAMENTO

Pelos serviA§os objeto deste contrato, o SEBRAE/PR pagarAj A CONTRATADA os valores pactuados
nas ordens de serviA§o especA-ficas, nos termos da Norma Interna n.A° 17 do SEBRAE/PR e do Edital de
Credenciamento originAjrio desta contrataA§A£o.

A§ 1A° - Para recebimento dos valores pactuados nas ordens de serviA§o especA-ficas, a CONTRATADA
deverAj encaminhar nota fiscal para o SEBRAE/PR, contendo as seguintes informaA§Apes:

| natureza do serviA§o prestado, discriminando se a empresa atende os requisitos do artigo 120 da
IN/RFB NA° 971 de 17/11/2009;

Il especificaA\§A£o dos serviA§os realizados, com a equipe tA©cnica que realizou os serviA§os;

Il perA-odo de realizaA§A£o dos serviA§os;

IV nA°mero da ordem de serviA§o;

V local (cidade) da prestaA§A£o dos serviA§os;

VI valor total da nota fiscal, com destaque para a retenA§A£o pertinentes a legislaA§A£o vigente;

VIl banco, nA®. da agA®ncia e conta corrente da pessoa jurA-dica que prestou o serviA§o, excluso contas
de poupanA§a;

VIl data de emissA£o da nota fiscal.

A§ 2A° - A data de entrega da nota fiscal deverA; ser negociada com a gestora deste contrato e
apresentada de acordo com o calendAjrio de pagamentos do SEBRAE/PR.
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A§ 3A° - As notas fiscais em desacordo com o exigido nesta clAjusula nAfo serAfo pagas atA® que a
CONTRATADA providencie sua correA§A£o ou substituiA§A£o, nA£o ocorrendo neste caso, qualquer
alteraA§A£0 no valor a ser pago pelo SEBRAE/PR.

A§ 4A° - Quando a CONTRATADA prestar informaA§Apes bancAjrias incorretas que impossibilitem a
realizaA§A£o do pagamento, o SEBRAE/PR descontarA;j do valor do mesmo as despesas que venha a ter
em virtude do erro.

A§ 5A° - O SEBRAE/PR nA£o efetuarAj pagamentos de faturas ou duplicatas que tenham sido colocadas
em cobranA§a ou descontadas em bancos, e nAfo se responsabilizarA; pelo pagamento de parcelas
contratuais operadas pela CONTRATADA junto A rede bancAijria.

CLAUSULA OITAVA - DA VIGA;NCIA

O prazo de vigA®ncia deste contrato A© de 30 (trinta) meses, contados da data de sua assinatura,
podendo ser prorrogado, atA®@ o limite de 60 (sessenta meses), mediante assinatura de termo aditivo.

CLAUSULA NONA - DA CESSA;0

Este contrato deverA; ser executado diretamente pela CONTRATADA, vedada sua cessA£o ou
subcontrataA§A£o sem a autorizaA§A£o expressa do SEBRAE/PR, facultada a utilizaA§A£o de terceiros.

CLAUSULA DA;CIMA - DA RESCISA; O

O presente contrato poderA; ser rescindido por mAPtuo acordo ou unilateralmente por qualquer uma das
partes, devendo neste caso ser feita a denA°ncia com antecedA®ncia mA-nima de 30 (trinta) dias.

ParAjgrafo A°nico - Constituem motivos para rescisA£o deste contrato pela contratada ou por qualquer um
de seus profissionais vinculados certificados:

| o seu inadimplemento total ou parcial;

Il o cumprimento irregular de clAjusulas contratuais, especificaA§Apes, prazos ou distorA§A£o dos
serviA§os contratados, nAfo acordados com o SEBRAE/PR;

Il alentidA£o do seu cumprimento;

IV o atraso injustificado no inA-cio do serviA§o;

V a paralisaA§Afo do serviA§o, sem justa causa e prA@via comunicaA§A£o ao SEBRAE/PR;

VI a subcontrataA§A£o total ou parcial do seu objeto, a associaA§A£o da CONTRATADA com outrem, a
cessAfo ou transferA®ncia, total ou parcial, bem como a fusAfo, cisA£o ou incorporaA§A£o, nAfo
admitidas no contrato;

SEBRAE/PR
Servigo de Apoio as|

Micro e Pequenas Empresas
Parana




VIl o desatendimento das determinaA§Apes regulares da autoridade designada para acompanhar e
fiscalizar a sua execuA§A£o, assim como as de seus superiores;

VIl o cometimento reiterado de faltas na sua execuA§A£o;

IX a decretaA§A£o de falA®ncia;

X adissoluA§A£o da sociedade;

XlI a alteraA§A£o social ou a modificaA§A£o da finalidade ou da estrutura da empresa, que prejudique a
execuA§A£o do contrato;

XIl a supressAfo, por parte do SEBRAE/PR, de serviA§os, acarretando modificaA§A£o do valor
contratado na ordem de serviA§o;

Xlll a suspensA£o de sua execuA§A£o, por ordem escrita do SEBRAE/PR, por prazo superior a 120
(cento e vinte) dias, salvo em caso de calamidade pA°blica, grave perturbaA§Afo da ordem interna ou
guerra, ou ainda por repetidas suspensApes que totalizem o mesmo prazo, independentemente do
pagamento obrigatA’rio de indenizaA§Aues pelas sucessivas e contratualmente imprevistas
desmobilizaA§Apes e mobilizaA§Apes e outras previstas, assegurado A CONTRATADA, nesses casos, 0
direito de optar pela suspensAfo do cumprimento das obrigaA§Apes assumidas atA© que seja
normalizada a situaA§A£o;

XIV o atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos devidos pelo SEBRAE/PR decorrentes de
serviA§o, ou parcelas deste, jAj recebidos ou executados, salvo em caso de calamidade pA°blica, grave
perturbaA§Afo da ordem interna ou guerra, assegurado A CONTRATADA o direito de optar pela
suspensAfo do cumprimento de suas obrigaA§Aues atA© que seja normalizada a situaA§A£o;
XV a nAfo liberaA§A£o, por parte do SEBRAE/PR, de Ajrea e local para execuA§A£o do serviA§o, nos
prazos contratuais;

XVI a ocorrA®ncia de caso fortuito ou de forA§a maior, regularmente comprovada, impeditiva da
execuA§Af£o do contrato.

CLAUSULA DA;CIMA PRIMEIRA - DAS PENALIDADES

Em caso de inexecuA§A£o total ou parcial do presente contrato, o SEBRAE/PR, garantida a prA©via
defesa, poderA;j aplicar A CONTRATADA as seguintes penalidades, sem prejulA-zo de outras medidas
extrajudiciais e judiciais que se fizerem necessAijrias:

I multa de 10% (dez por cento) sobre o valor da ordem de serviA§o especA-fica, em caso de
inexecuA§A£o total dos serviA§os;

Il multa de 1% (um por cento) sobre o valor da ordem de serviA§o especA-fica por dia, limitado a dez dias,
em caso de atraso na execuA§A£o dos serviA§os;

Il advertA®ncia;

IV descredenciamento.

ParAjgrafo A°nico - SerAj assegurado A CONTRATADA o direito de apresentar defesa, no prazo de 5
(cinco) dias A°teis, contados da data de recebimento da notificaA§A£o do inadimplemento contratual.
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CLAUSULA DA;CIMA SEGUNDA - DA TOLERA;NCIA

A tolerA¢ncia ou qualquer concessA£o feita por uma das partes de forma escrita ou verbal nAfo implica
em novaA§A£o ou alteraA§A£o contratual, constituindo-se em mera liberalidade das partes.

CLAUSULA DA;CIMA TERCEIRA - DA NULIDADE

A nulidade de qualquer uma das clAjusulas deste contrato nA£o implicarAj em nulidade das demais.

CLAUSULA DA;CIMA QUARTA - DO FORO

Fica eleito o Foro Central da Comarca da RegiA£o Metropolitana de Curitiba, no Estado do ParanA, para
dirimir quaisquer dA°vidas ou controvA©rsias decorrentes do presente contrato, renunciando-se
expressamente a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E, por estarem justos e contratados, assinam o presente instrumento em 2 (duas) vias de igual teor e
forma, para que produza seus efeitos legais.

Curitiba, 12 de Abril  de 2023 15:09
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INOVA CITIES - SOLUCOES INTEGRADAS PARA CIDADES LTDA
CONTRATO DE CONSTITUICAO DE SOCIEDADE EMPRESARIA LTDA

FILIPE LIMA DE FARIAS, brasileiro, maior, empresario, casado em comunho parcial de
bens, nascido aos 04/10/1996, natural da Cidade de Cambé/PR., residente e domiciliado a
Rua Café Soluvel, 125, Parque Residencial do Café, CEP 86.081-310, na cidade de
Londrina/Pr., portador da cédula de identidade RG 12.833.301-0, emitida pelo Instituto de
Identificagdo do Estado do Parana, CNH n°® 06292708055, emitida pelo Detran/Pr. e CPF
065.193.199-10, e,

RODRIGO SEPULCRI ROSALEM, brasileiro, maior, casado em separagdo de bens
obrigatorio, nascido aos 07/07/1976, natural da cidade de Vila Velha/Es, empresario,
residente e domiciliado na cidade de Curitiba, Petit Carneiro, 571, apto 101, Agua Verde -
CEP: 80.240-050, Estado do Parana, portador do RG 7.212.345-0, expedido pelo Instituto
de Identificagao do Estado do Parana, CNH n° 01528076843, expedida pelo Detran do Pr.,
e inscrito no CPF sob n.° 045.917.097-01, e,

. VINICIUS BALTAZAR MILANI, brasileiro, maior, casado em comunhao universal de bens,
nascido aos 03/04/1975, natural da cidade de Curitiba/PR, empresario, residente e
domiciliado na cidade de Curitiba, Rua Eugénio Flor, 773, sobrado 02, Tabodo - CEP:
82.130-290, Estado do Parana, portador do RG 5.182.420-2, expedido pelo Instituto de
Identificagdo do Estado do Parana, CNH n°® 01205789075, expedida pelo Detran do Pr., e
inscrito no CPF sob n.° 017.945.659-81.

RESOLVEM, por meio deste instrumento particular de contrato, constituir uma sociedade
empresaria limitada, e que sera regida por este contrato social, pela Lei 10.406 de 10 de
janeiro de 2002 e com regéncia supletiva da Lei 6.404/76, conforme faculta o § 1° do art.
1.053 da Lei 10.406//02 e pela Lei 13.874 de 20/09/2019, mediante clausulas e condi¢des
seguintes:

| - DA DENOMINAGAO, DA SEDE E FORO JURIDICO.

CLAUSULA PRIMEIRA: A sociedade, constituida sob a forma de sociedade empresaria,
limitada, e com a denominacdo de “INOVA CITIES — SOLUGCOES INTEGRADAS PARA

. CIDADES LTDA”, com sede e domicilio na cidade de Curitiba, no Estado do Parana a
Avenida Candido Abreu, 526, Conj. 705; andar 07; Cond. Centro CMR Candido de Abreu D,
BLOCC Candido de Abreu BL, Centro Civico - CEP: 80.530-905.

Il - DO PRAZO DE DURAGAO E DO OBJETO SOCIAL.

CLAUSULA SEGUNDA: O prazo de duragdo da sociedade é indeterminado. Iniciando as
suas atividades a partir de 31/01/2024.

CLAUSULA TERCEIRA: O objeto social da empresa é:

CNAE 62040-00 - CONSULTORIA EM TECNOLOGIA DA INFORMAGAO;

CNAE 18130-99 - IMPRESSAO DE MATERIAL PARA OUTROS USOS;

CNAE 47512-01 - COMERCIO VAREJISTA ESPECIALIZADO DE EQUIPAMENTOS E SUPRIMENTOS DE
INFORMATICA;

CNAE 62015-01 - DESENVOLVIMENTO DE PROGRAMAS DE COMPUTADOR SOB ENCOMENDA;

CNAE 62015-02 - WEB DESIGN;

CNAE 62023-00 - DESENVOLVIMENTO E LICENCIAMENTO DE PROGRAMAS DE COMPUTADOR CUSTOMISAVEIS;
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CNAE 62031-00 - DESENVOLVIMENTO E LICENCIAMENTO DE PROGRAMAS DE COMPUTADOR NAO
CUSTOMISAVEIS; i
CNAE 62091-00 - SUPORTE TECNICO, MANUTENGAO E OUTROS SERVICOS EM TECNOLOGIA DA INFORMAGAO;
CNAE 63119-00 - TRATAMENTO DE DADOS, PROVEDORES DE SERVICOS DE APLICAGAO DE SERVIGOS DE
HOSPEDAGEM NA INTERNET; )

CNAE 63194-00 - PORTAIS, PROVEDORES DE CONTEUDO E OUTROS SERVIGOS DE INFORMAGAO NA INTERNET;
CNAE 63992-00 - OUTRAS ATIVIDADES DE PRESTAGAO DE SERVICOS DE INFORMAGAO;

CNAE 70204-00 - ATIVIDADE DE CONSULTORIA EM GESTAO EMPRESARIAL, EXCETO CONSULTORIA TECNICA
ESPECIFICA;

CNAE 71111-00 - SERVIGOS DE ARQUITETURA;

CNAE 71120-00 - SERVICOS DE ENGENHARIA;

CNAE 71197-01 - SERVICOS DE CARTOGRAFIA, TOPOGRAFIA E GEODESIA;

CNAE 71197-03 - SERVIGOS DE DESENHO TECNICO RELACIONADOS A ARQUITETURA E ENGENHARIA;

CNAE 71197-02 - ATIVIDADES DE ESTUDOS GEOLOGICOS;

CNAE 71197-99 - ATIVIDADEES TECNICAS RELACIONADAS A ENGENHARIA E ARQUITETURA;

CNAE 73114-00 - AGENCIAS DE PUBLICIDADE;

CNAE 73190-01 - CRIAGAO DE ESTANTES PARA FEIRAS E EXPOSIGOES;

CNAE 73190-03 - MARKETING DIRETO; .
CNAE 73190-04 - CONSULTORIA EM PUBLICIDADE;

CNAE 73190-99 - OUTRAS ATIVIDADES DE PUBLICIDADE;

CNAE 73203-00 - PESQUISAS DE MERCADO E OPINIAO PUBLICA;

CNAE 74200-01 - ATIVIDADE DE PRODUGAO DE FOTOGRAFIAS, EXCETO AEREA E MARITIMA;

CNAE 74200-02 - ATIVIDADES DE PRODUGAOQ DE FOTOGRAFIAS AEREAS E SUBMARINAS:;

CNAE 7?01-04 - ATIVIDADES DE INTERMEDIAGAO E AGENCIAMNETO DE SERVIGOS E NEGOCIOS, EXCETO
IMOBILIARIOS;

CNAE 74901-99 - OUTRAS ATIVIDADES PROFISSIONAIS, CIENTIFICAS E TECNICAS;

CNAE 77390-99 - ALUGUEL DE OUTRAS MAQUINAS E EQUIPAMENTOS COMERCIAIS E INDUSTRIAIS;

CNAE 82113-00 - SERVICOS COMBINADOS DE ESCRITORIO E APOIO ADMINISTRATIVO;

CNAE 82199-99 - PREPARAGAO DE DOCUMENTOS E SERVIGOS ESPECIALIZADOS DE APOIO ADMINISTRATIVO;
CNAE 85996-04 - TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E GERENCIAL.

CLAUSULA QUARTA: O capital social, inteiramente subscrito e integralizado, neste ato, na
importancia total de R$ 30.000,00 (Trinta Mil Reais), divididos em 30.000 (Trinta Mil)
quotas, cada uma no valor nominal de R$ 1,00 (Um real), as quais sdo subscritas pelos
socios em moeda corrente no pais da seguinte forma:

socio QUOTAS % CAPITAL EM R$ .
FILIPE LIMA DE FARIAS 10.000 33,33 10.000,00
RODRIGO SEPULCRI ROSALEM 10.000 33,33 10.000,00
VINICIUS BALTAZAR MILANI 10.000 33,34 10.000,00

TOTAL 30.000 100,00 30.000,00

Paragrafo Primeiro: A responsabilidade dos sécios é solidaria e limitada & importancia total
do capital social subscrito ou integralizado.

Paragrafo Segundo: As quotas sociais sdo indivisiveis em relagdo a sociedade.

Paragrafo Terceiro: As quotas nao poderao ser alienadas, caucionadas, empenhadas,
oneradas ou gravadas, total ou parcialmente, a qualquer titulo, salvo com autorizagédo dos
sécios que representarem a maioria absoluta do capital social. A cessdo das quotas
obedecera ao procedimento estabelecido na Clausula Quinta.
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Paragrafo Quarto: As novas subscrigdes e integralizagées de quotas, que impliquem em
um encaixe superior ao valor nominal das quotas, serdo estes sobre prego, considerados
como agio na emissdo de quotas, e escriturados como reserva de capital.

Il - DA CESSAO DE QUOTAS E DO DIREITO DE PREFERENCIA.

CLAUSULA QUINTA: As quotas sociais e os direitos de subscricdo somente poderdo ser
cedidos a terceiros apos terem sido ofertados preferencialmente aos sécios atuais segundo
o seu percentual de participagdo, com prazo de 30 (trinta) dias, para exercerem o direito de
preferéncia. Apos o prazo, se em igualdade de condigbes, podem ser ofertadas a terceiros,
estranhos a sociedade. A notificagdo contera a quantidade quotas e/ou o direito de
subscri¢gao e o prego por elas proposto.

Paragrafo Primeiro: Se todos os sécios manifestarem seu direito de preferéncia, a cessao
das quotas e/ou direitos de subscrigdo se fara na proporgdo das quotas que entéo
possuirem, se nem todos exercerem o direito de preferéncia, os demais socios poderédo no
prazo adicional de 10 (dez) dias, adquirir, pré rata, as quotas e/ou direitos que sobejarem.

Paragrafo Segundo: O socio remanescente podera exercer o seu direito de preferéncia,
tomanco para si as quotas, pelo prazo de 180 dias, sob pena de dissolugéo da sociedade,
conforme os artigos 1044c/c 1033, IV da Lei 10.406/2002. Ou ainda ficar unipessoal com
100% dlas quotas, conforme prevé a Lei 13.874 de 20/09/2019.

Paragrafo Terceiro: Decorrido o prazo de preferéncia, e assumida pelos sécios ou por
terceircs, a totalidade do aumento, havera assembleia dos sdcios para que seja aprovada a
modificagdo do contrato, nos termos do artigo 1.081 da lei 10.406/2002.

Paragrafo Quarto: Nao exercido o direito de preferéncia pelos sécios, o cedente esta
automaticamente autorizado a efetivar a cessdo a terceiro, pelo prego minimo indicado
anteriormente.

Paragrafo Quinto: Se ndo efetivada a sessdo neste preco ofertado e persistir o sécio na
intengdo de alienar suas quotas sociais, todo o procedimento, referente ao exercicio do
direito de preferéncia tera que ser renovado e repetido, tendo em vista a nova oferta de
pre¢o minimo.

IV - ADMINISTRAGAO DA SOCIEDADE E USO NO NOME EMPRESARIAL

CLAUSULA SEXTA: A Sociedade podera ser administrada por administradores sécios ou
nao socios, nomeados no contrato social ou em ato separado, porém desde que respeitados
as formalidades previstas no contrato social.

Paragrafo Primeiro: A responsabilidade dos socios € limitada a importancia total do capital
social. A sociedade sera administrada pelos socios, FILIPE LIMA DE FARIAS, RODRIGO
SEPULCRI ROSALEM e VINICIUS BALTAZAR MILANI na qualidade de
ADMINISTRADORES. Os administradores serdo considerados investidos nessa fungédo na
data de assinatura deste contrato social.

Paragrafo Segundo: Observadas as restrigbes contidas neste contrato social, os
administradores terdo poder de representagdo, administragdo e gestdo dos negodcios
sociais, podendo praticar todos os atos e operagdes relacionados com o objeto social, com
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poderes e atribuigdes de representa-la individualmente, em especial: Representar a
Sociedade, ativa e passivamente, em Juizo ou fora dele, inclusive com amplos poderes para
receber citagdes; zelar pela observancia da lei e do contrato social e fazer cumprir as
deliberagGes dos quotistas; representar a Sociedade perante quaisquer estabelecimentos
bancarios e érgédos publicos federais, estaduais, municipais, autarquias e terceiros, abrir,
movimentar e encerrar contas bancarias, emissdo de duplicatas; endosso e emissdo de
cheques para depdsitos em conta bancaria da Sociedade, endosso de duplicatas, letras de
cambio e outros titulos de crédito exclusivamente para cobranga e desconto bancario e
consecutivo depésito na conta da Sociedade; emitir e aprovar regulamentos internos que
julgar Uteis e necessarios, contratar e demitir pessoal; apresentar anualmente relatério da
administragdo sobre os negocios sociais e os primeiros fatos administrativos do exercicio
findo, o balango e demais demonstragées financeiras; e o orgamento geral para o exercicio
seguinte.

Paragrafo Terceiro: As contas bancarias abertas em nome da Sociedade somente serao
movimentadas pelos administradores ou procurador por ele nomeado. .

Paragrafo Quarto: A outorga de procuragdo, em nome da Sociedade, somente podera ser
feita pelos Administradores, especificando os atos a serem praticados e o prazo
determinado.

Paragrafo Quinto: Os administradores seréo dispensados de caugao e poderdo ser
destituidos da fungdo, sem direito a qualquer indenizagédo, por deliberagao dos soécios
representando, no minimo 2/3 (dois tergos) do capital social, conforme previsto no Paragrafo
Primeiro do art. 1.063, da Lei 10.404/2002.

Paragrafo Sexto: Sdo expressamente proibidos e serdo nulos de pleno direito, quaisquer
atos praticados pelos socios, diretores, conselheiros, procuradores ou empregados da
Sociedade que sejam estranhos ao objeto social e aos negdcios da Sociedade, tais como:
avais, fiancas, endossos e outras garantias em favor de terceiros.

Paragrafo Sétimo: A destituicdo de qualquer administrador se opera pela aprovagdo em
Reunido de Sadcios, por deliberagao do sécio representando, no minimo, 2/3 (dois tergos) do
capital social, que deve ser averbada no registro competente no prazo maximo de 30 (trinta)

dias. A renuncia do administrador se torna eficaz em relagdo a sociedade no momento de ’
sua comunicagao escrita e em relagao a terceiros apos a averbag¢do na Junta Comercial.

Paragrafo Oitavo: Na mesma Reunido de Sdcios que destituir o administrador, outro sera
eleito e empossado.

V — DA RETIRADA, EXCLUSAO DE SOCIO, DA RESOLUGAO DAS QUOTAS DE UM
SOCIO EM RELAGAO A SOCIEDADE.

CLAUSULA SETIMA: Sociedade limitada enquanto for por prazo indeterminado, pela
votante unilateral a qualquer tempo, por dissidéncia em relagcdo a alteragao contratual
deliberada pela maioria, incluindo outros fatores estranhos a alteragéo contratual, com base
na norma do Cdédigo Civil 2002 Art. 1.029. Além dos casos previstos na lei ou no contrato, o
socio pode retirar-se da sociedade, se de prazo indeterminado, mediante notificagdo com
antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias, aos demais socios.
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Paragrafo Primeiro: Pelo 6bito do sdcio, ndo se dissolvera obrigatoriamente a sociedade,
salvo por disposigdo ao tempo do falecimento, conforme faculta os ditames do Cédigo Civil
2002, art. 1.028, garantindo-se, todavia, os haveres dos herdeiros do de cujus, conforme o
disposto no artigo 1784 do mesmo diploma legal. Os herdeiros sdo responsaveis pelas
obrigagbes até dois anos da averbagéo da resolugdo, conforme determina o Cédigo Civil Art.
1.032.

Paragrafo Segundo: Pela liguidagdo das quotas, obtidas pela execugdo de um dos sécios
conforme determina o Cédigo Civil 2002, art. 1.026.

Paragrafo Terceiro: Por atos de inegavel gravidade, justa causa ou incapacidade
superveniente, conforme previsto no Cédigo Civil 2002, art. 1.0302 art. 1.085.

Paragrafo Quarto: Apés apurado os haveres do socio que se despede, excluido, falecido
ou que se retirou, é provida a liquidagdo de seus haveres, observada a pratica de um
balango de determinagdo obedecendo ao art. 1.031 do Cddigo Civii de 2002 as
determinagdes deste contrato.

Paragrafo Quinto: Ao sécio excluido, com antecedéncia no minimo de 5 (cinco) dias, sera
dada ciéncia da justa causa que se lhe imputa e sera convocado a assembleia de quotistas,
destinada a deliberar sobre a exclusado, no qual podera usar a palavra, mas nao tera direito
de voto. Os haveres do socio excluido serdo apurados e pago na forma previsto neste
contrato. O arquivamento na junta Comercial dos atos referentes a retirada esponténea e a
excluséo de socio, inclusive a subsequente alteragdo contratual, independente da assinatura
do retirante ou do excluido.

VI - DO PAGAMENTO DOS HAVERES POR RESOLUGAO PARCIAL DE QUOTAS

CLAUSULA OITAVA: Os haveres do sécio retirante, serdo pagos mediante a elaboragéo de
balango de determinagdo. Obedecida as determinagdes dos artigos 1.031 e 1.085 da lei
10.406/2002.

Paragrafo Primeiro: A quota liquidada sera paga em dinheiro, no prazo maximo de 90
(noventa) dias, se for até o montante de 5% do capital social ou em até 12 (doze) meses se
superior, em prestagdes mensais iguais e sucessivas, atualizadas por indice de corregédo
monetaria nacional acrescida de juros remuneratérios de 0,5% ao més calculados de forma
simples, procedendo-se a diminuigdo do capital social e as respectivas reservas liquidadas.

Paragrafo Segundo: A sociedade, por deliberagdo da maioria dos sécios podera adquirir as
quotas @ manté-las em tesouraria pelo prazo maximo de seis meses, onde devera recompor
a pluralidade social, sob pena de diminuigdo do capital social, ou dissolugéo da sociedade
se existir somente um soécio remanescente. Estéd opgdo somente sera valida, se a sociedade
empresarial dispuser de verbas (reservas de lucros) suficiente para satisfazer os direitos dos
sdcios que se despede, sem afetar a integridade do capital social e sua reserva. Tem ainda
a possibilidade de permanecer a sociedade UNIPESSOAL, com um unico socio que passe a
ter a totalidade das quotas, 100% do capital social, conforme previsto na Lei 13.874 de
20/09/2020.

Paragrafo Terceiro: No prazo de 30 (trinta) dias, sera levantado o balango de determinagéao
da sociedade, cuja data-base é a da ocorréncia do referido evento. Considera como data do
evento, a data da notificagéo feita por sécio dissidente de alteragdo contratual; a data da
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morte do sécio; a data de requerimento de sdcio retirante voluntério pelo fim da afeigao
societaria; a data da assembleia de quotista que excluiu o sécio por falta grave; ou a data de
qualquer outro evento que de causa a apuragdo de haveres, como data da sentenga de
execucdo de quotas art. 1.026 da Lei 10.406/2002 ou data da incapacidade superveniente
atestada por médico ou sentenga judicial ou a data em que tiver em mora o socio de
subscreveu e ndo integralizou as quotas do capital social.

Paragrafo Quarto: O balango de determinagdo que sera elaborado devera observar: o valor
de mercado para os bens do ativo circulante e a reavaliagéo a valor venal dos bens e dos
direitos do ativo permanente; todos os ativos e passivos ocultos tais como base negativa
para titulos e fundo empresarial; os valores iliquidos oriundos de incertezas por demandas
judiciais ativas e passivas ou pela existéncia de titulos de realizagdo duvidosa. Néo serao
considerados os lucros ou perdas posteriores a ocorréncia do evento que |he deu causa,
exceto se forem consequéncias diretas de atos de gestéo tais como o fundo empresarial.

VIl - DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS, CONTABEIS E SOCIAIS, DOS LIVROS E
DO DESTINO DO RESULTADO .

CLAUSULA NONA: O exercicio social, coincidird com o ano civil, tera inicio em 1° de
janeiro e se encerrara em 31 de dezembro, quando sera apurado o inventario fisico e
monetario dos bens, direitos e obrigagdes, levantados e as respectivas demonstragoes
financeiras, em conformidade com as prescri¢gdes do art. 176, da Lei 6.404/76 e Resolugdes
do Conselho Federal de Contabilidade. A escrituragdo ficarda a cargo de contabilista
habilitado conforme art. 1.182 da Lei 10.406/2002, sendo os seus poderes conferidos por
escrito pelos administrados, que terdo a anuéncia expressa do profissional liberal.

Paragrafo Primeiro: Ficam instituidos como livros obrigatorios, revestidos das formalidades
intrinsecas, o Diario, o Razao, o livro de balancetes diarios e balangos patrimoniais, atas da
administragao, livro atas das reunides de socios e presenga de soécios, além dos livros
exigidos pela legislagdo comercial, previdenciaria, trabalhista e fiscal nas trés esferas.

Paragrafo Segundo: Em assembleias de socios, sera decidido o destino dos lucros
acumulados, a participagao nos lucros dos administradores e empregados; a constituigdo de
reservas de lucros bem como a sua reversao os lucros disponiveis, apds a constituicdo de
reservas e participacdes, serdo partiihados entre os soécios de forma mensal, trimestral, .
semestral ou anual, e podera ser de forma desproporcional em relagdo a sua participagéo

no capital social e em conformidade com a determinagdo da destinagédo do resultado. Os

lucros apurados serao divididos entre os s6cios em comum acordo. Se ocorrentes prejuizos

serao eles de igual modo suportados pelos socios.

Paragrafo Terceiro: A administragéo, a requerimento de qualquer sécio que detenham mais
de 5% das quotas do capital social, ou a pedido do conselho fiscal, podera determinar a
elaboragao de balancos intermediarios, que a Assembleia deliberara sobre a destinagdo dos
eventuais lucros acumulados, respeitando-se o disposto no item anterior.

VIl - DA TRANSFORMAGCAO SOCIAL, REORGANIZAGAO SOCIETARIA, CISAO,
INCORPORAGAO E FUSAO.

CLAUSULA DECIMA: A sociedade por deliberagdo a assembleia dos sécios podera:

a) Transformar-se em outro tipo social;
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b) Incorporar outra sociedade ou ser incorporada;

c) Fundir-se com outra sociedade;

d) Cindir-se total ou parcialmente, vertendo seu patrimbénio em outras sociedades,
extinguindo-se a versao for total ou absorver patriménio de sociedade cindida.

e) Instalar, manter e extinguir filiais e quaisquer outros estabelecimentos necessarios ao
bom desempenho das atividades consubstanciadas no objeto social, em qualquer parte
do territorio nacional o ou no exterior, respeitadas as prescrigdes e exigéncias legais
pertinentes, mediante alteracdo contratual assinada por todos os sécios.

Paragrafo Primeiro: Para tal € necessario a aprovagdo da maioria, mais de 50% dos
quotistas presentes na assembleia, instalada nos moldes do art. 1.074 e seguintes da Lei
10.40€/2002. E laudo de avaliagdo elaborado por perito contador, que serda nomeado na
assembleia, que devera observar os critérios do balango de determinagado, constantes da
clausula oitava, protocolo e justificativas elaborados aos moldes dos art. 224 da Lei
6.404/76.

Paragrafo Segundo: Aos soécios dissidentes, fica assegurado o direito de recesso nos
termos do art. 1.077 da Lei 10.406/2002, apurados seus haveres nos termos da clausula
nona.

IX - DA DISSOLUGAO DA SOCIEDADE

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA: A sociedade entrara em dissolugdo, seguida de
liquidagdo e partilha, nos casos legais, Lei 10.406 art. 1.033 observados as seguintes
hipoteses:

a) Anulada a sua constituigao;

b) Exaurida o fim social ou verificado a sua inexequibilidade;
c) O consenso unanime dos socios;

d) Deliberagéo dos sécios por maioria absoluta;

e) Ou por determinacgao judicial.

Paragrafo Primeiro: Fica assegurada a possibilidade de continuidade da sociedade, em
decorréncia de sua fungéo social, pela vontade de um ou mais socios externada na mesma
Assembleia de quotistas, e se ndo houver ébice legal, a dissolugdo total, apurando-se e
pagando-se os haveres dos demais quotistas segundo o procedimento de balango de
determinacao disciplinado neste instrumento.

Paragrafo Segundo: Em todas as hipdteses de dissolugdo, a assembleia por maioria
societaria, devera eleger o liquidante, observado os termos do art. 1.102 e seguintes da Lei
10.406/2002, arbitrando os seus honorarios e fixando data de encerramento do processo
liquidatario.

X - DO DESIMPEDIMENTO

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: Os Administradores e sécios subscritores das quotas do
capital social declaram, para todos os efeitos legais, que ndo estdo impedidos, nos termos
da lei, ce exercer os atos empresarios, em virtude de condenagéo criminal ou qualquer tipo
de impedimento legal inclusive incapacidade superveniente, estando exercendo plenamente
os seus direitos.
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Xl - DO ENQUADRAMENTO COMO MICRO EMPRESA

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA: A empresa declara, sob as penas da Lei, que se
enquadra na condicdo de MICRO-EMPRESA, nos termos da Lei Complementar n° 123 de
14 de dezembro de 2006.

Xl - LEGISLAGAO APLICAVEL E CASOS OMISSOS

CLAUSULA DECIMA QUARTA: Fica eleito o foro de Curitiba para o exercicio e o
cumprimento dos direitos e obrigagdes resultantes deste contrato.

CLAUSULA DECIMA QUINTA: A Sociedade sera regida pelo presente Contrato Social e
disposigbes legais aplicaveis inseridas no capitulo préprio das Sociedades Simples da Lei
Federal n°® 10.406, de 10.01.2002 (“Codigo Civil Brasileiro”), sendo ainda regida de forma
supletiva pela Lei Federal n° 6.404, de 15.12.1976 e alteragcdes posteriores (“Lei das
Sociedades Andnimas”), conforme permitido pelo paragrafo Unico do artigo 1.053 do Cédigo
Civil Brasileiro e pela Lei 13.874 de 20/09//2019.

E por estar desta maneira, justa e contratada, lavram, datam e assinam o presente
instrumento em via Unica, obrigando-se a cumpri-lo por si e por seus herdeiros.

Curitiba, 23 de janeiro de 2.024.

Sadcios:

FILIPE LIMA DE FARIAS RODRIGO SEPULCRI ROSALEM

VINICIUS BALTAZAR MILANI
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Certificamos que o ato da empresa INOVA CITIES - SOLUGCOES INTEGRADAS PARA CIDADES LTDA consta

assinado digitalmente por:

IDENTIFICAGAO DO(S) ASSINANTE(S)

CPF/CNPJ Nome
01794565981 VINICIUS BALTAZAR MILANI
. 04591709701 RODRIGO SEPULCRI ROSALEM

06519319910 FILIPE LIMA DE FARIAS
CERTIFICO O REGISTRO EM 31/01/2024 11:34 SOB N° 41212250217.
PROTOCOLO: 240685083 DE 30/01/2024.

vﬁ' CODIGO DE VERIFICAGAO: 12401408470. CNPJ DA SEDE: 53734193000170.
NIRE: 41212250217, COM EFEITOS DO REGISTRO EM: 23/01/2024.
INOVA CITIES - SOLU¢O!S INTEGRADAS PARA CIDADES LTDA
JUCEPAR

LEANDRO MARCOS RAYSEL BISCAIA

SECRETARIO-GERAL

www.empresafacil .pr.gov.br

A validade deste documento, se impresso, fica sujeito & comprovacdo de sua autenticidade nos respectivos portais,
informando seus respectivos cédiagos de verificacao.
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VOCE ESTA AQUI: INICIO » BUSCA . >

Resultado da busca 7. 306

53.734.193/0001-70 Q

Aproximadamente 0 resultados encontrados para
53.734.193/0001-70

FILTROS APLICADOS

Utilize as categorias abaixo para refinar o resultado da busca
() Despesas v
(] Documentos v

] Viagens

L Receitas publicas

] Servidores v

(] Imoveis Funcionais

.f.iL! Sancdes v

(] Beneficios v

(] Orgaos / entidades

[ Pessoas fisicas e juridicas v

(] Estados e municipios

(] Conteudo Portal

https://portaldatransparencia.qov.br/busca?termo=53.734.193/0001-70 1/2
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() Rede de Transparéncia pP. 3cF
[} Relatérios de auditoria

[J Notas Fiscais

https://portaldatransparencia.qov.br/busca?termo=53.734.193/0001-70 2/2
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO a

Consulta Consolidada de Pessoa Juridica

Este relatorio tem por objetivo apresentar os resultados consolidados de consultas eletronicas realizadas
diretamente nos bancos de dados dos respectivos cadastros. A responsabilidade pela veracidade do
resultado da consulta é do Orgdo gestor de cada cadastro consultado. A informagéo relativa a razdo social
da Pessoa Juridica ¢ extraida do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica, mantido pela Receita Federal do
Brasil.

Consulta realizada em: 22/08/2024 (08:54:58

Informacées da Pessoa Juridica:
Razdo Social: INOVA CITIES - SOLUCOES INTEGRADAS PARA CIDADES LTDA
NPJ: 53.734.193/0001-70

Resultados da Consulta Eletronica:
Orgﬁo Gestor: TCU

Cadastro: Licitantes Inidoneos
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do 6rgdo gestor, clique AQUI.

Orgio Gestor: CNJ

Cadastro: CNIA - Cadastro Nacional de Condenagdes Civeis por Ato de Improbidade Administrativa
e Inelegibilidade

Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do 6rgdo gestor, clique AQUI.

qcc)rgéo Gestor: Portal da Transparéncia
Cadastro: Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do 6rgdo gestor, clique AQUI.

Orgdo Gestor: Portal da Transparéncia
Cadastro: CNEP - Cadastro Nacional de Empresas Punidas
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do 6rgdo gestor, clique AQUL

Obs: A consulta consolidada de pessoa juridica visa atender aos principios de simplificagdo e racionalizagdo
de servigos publicos digitais. Fundamento legal: Lei n® 12.965, de 23 de abril de 2014, Lei n° 13.460, de 26
de junho de 2017, Lei n° 13.726, de 8 de outubro de 2018, Decreto n° 8.638 de 15, de janeiro de 2016.
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Cadastro Nacional de Condenacdes Civeis por
Ato de Improbidade Administrativa e
Inelegibilidade

Conselho Nacional de Justiga - CNJ Visitante  Sair

Consulta de Pessoa(s)

gfe"a: .:Todos(as):. v
Tipo pessoa: @ Ambos () Juridica () Fisica
CPF/CNPJ: 53734193000170 (Este campo s6 deve conter nimeros)

Nome da Pessoa:

N&o sou um robd
reCAPTCHA
P acidade = Termos

.Desquisar Gerar Certidao Negativa

Nome Pessoa CPF/CNPJ Num. Processo

Nenhum Requerido encontrado.

Cadastro Nacional de Condenagdes Civeis por Ato de Improbidade Administrativa e Inelegibilidade
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

) oA DATA DE ABERTURA
:g%ﬁf;ﬁ:ﬁ:} _78 COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE SITUAGAO 31/01/2024

sk CADASTRAL

NOME EMPRESARIAL
INOVA CITIES - SOLUCOES INTEGRADAS PARA CIDADES LTDA

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE
INOVA CITIES ME

CODIGO E DESCRIGAO DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
62.04-0-00 - Consultoria em tecnologia da informagéo

CODIGO E DESCRIGAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS

18.13-0-99 - Impresséao de material para outros usos

47.51-2-01 - Comércio varejista especializado de equipamentos e suprimentos de informatica

62.01-5-01 - Desenvolvimento de programas de computador sob encomenda

62.01-5-02 - Web design

62.02-3-00 - Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis

. 62.03-1-00 - Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador ndo-customizaveis
62.09-1-00 - Suporte técnico, manutengdo e outros servigos em tecnologia da informagéo

63.11-9-00 - Tratamento de dados, provedores de servigos de aplicagdo e servigos de hospedagem na internet

63.19-4-00 - Portais, provedores de contetido e outros servigos de informagéao na internet

63.99-2-00 - Outras atividades de prestagdo de servigos de informagdo nao especificadas anteriormente

70.20-4-00 - Atividades de consultoria em gestido empresarial, exceto consultoria técnica especifica

71.11-1-00 - Servigos de arquitetura

71.12-0-00 - Servigos de engenharia

71.19-7-01 - Servigos de cartografia, topografia e geodésia

71.19-7-02 - Atividades de estudos geolégicos

71.19-7-03 - Servigos de desenho técnico relacionados a arquitetura e engenharia

71.19-7-99 - Atividades técnicas relacionadas a engenharia e arquitetura néo especificadas anteriormente

73.11-4-00 - Agéncias de publicidade

73.19-0-01 - Criagdo de estandes para feiras e exposigdes

73.19-0-03 - Marketing direto

CODIGO E DESCRIGAO DA NATUREZA JURIDICA
206-2 - Sociedade Empresaria Limitada

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO

AV CANDIDO DEE ABREU 526 CONJ 705 ANDAR 07 COND CENTRO CMR
CANDIDO DBELOCO CANDIDO DE ABREU
BL

. CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF

80.530-905 CENTRO civico CURITIBA PR

ENDEREGO ELETRONICO TELEFONE

SOCIETARIO@GIBRIMCONTABILIDADE.COM.BR (41) 3283-4661/ (0000) 0000-0000

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)

ek

SITUAGAQ CADASTRAL DATA DA SITUAGAO CADASTRAL
ATIVA 31/01/2024

MOTIVO DE SITUAGAO CADASTRAL

SITUAGAO ESPECIAL DATA DA SITUAGAO ESPECIAL

Wk kR Fededdeded

Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n°® 2,119, de 06 de dezembro de 2022.
Emitido no dia 22/08/2024 as 10:59:47 (data e hora de Brasilia). Pagina: 1/2
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERO DE INSCRICAO COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAQ | 247 0F ASERTURA
;ﬁ:ﬁ;woam-n CADASTRAL 31/01/2024

NOME EMPRESARIAL
INOVA CITIES - SOLUCOES INTEGRADAS PARA CIDADES LTDA

CODIGO E DESCRIGAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS

73.19-0-04 - Consultoria em publicidade

73.19-0-99 - Outras atividades de publicidade nao especificadas anteriormente

73.20-3-00 - Pesquisas de mercado e de opinido publica

74.20-0-01 - Atividades de produgéo de fotografias, exceto aérea e submarina

74.20-0-02 - Atividades de produgéo de fotografias aéreas e submarinas

74.90-1-04 - Atividades de intermediagdo e agenciamento de servigos e negécios em geral, exceto imobiliarios
74.90-1-99 - Outras atividades profissionais, cientificas e técnicas nao especificadas anteriormente

77.39-0-99 - Aluguel de outras maquinas e equipamentos comerciais e industriais ndo especificados anteriormente, sem
operador

82.11-3-00 - Servigos combinados de escritério e apoio administrativo

82.19-9-99 - Preparagio de documentos e servigos especializados de apoio administrativo ndo especificados
anteriormente

85.99-6-04 - Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial .

CODIGO E DESCRIGAO DA NATUREZA JURIDICA
206-2 - Sociedade Empresaria Limitada

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO

AV CANDIDO DE ABREU 526 CONJ 705 ANDAR 07 COND CENTRO CMR
CANDIDO DBLOCO CANDIDO DE ABREU
BL

CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF

80.530-905 CENTRO Civico CURITIBA PR

ENDEREGO ELETRONICO TELEFONE

SOCIETARIO@GIBRIMCONTABILIDADE.COM.BR (41) 3283-4661/ (0000) 0000-0000

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)
E ]

SITUAGAO CADASTRAL DATA DA SITUAGAO CADASTRAL
ATIVA 31/01/2024

MOTIVO DE SITUAGAQ CADASTRAL

SITUACAO ESPECIAL DATA DA SITUAGAO ESPECIAL
hddihhd Lt L

Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n° 2.119, de 06 de dezembro de 2022.
Emitido no dia 22/08/2024 as 10:59:47 (data e hora de Brasilia). Pagina: 2/2
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Secretaria de Estado da Fazenda P’%UJ
Receita Estadual do Parana P 34
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Certidao Negativa
de Débitos Tributarios e de Divida Ativa Estadual
N° 034402889-87

Certidao fornecida para o CNPJ/MF: 53.734.193/0001-70
Nome: INOVA CITIES - SOLUCOES INTEGRADAS PARA CIDADES LTDA

Ressalvado o direito da Fazenda Publica Estadual inscrever e cobrar débitos ainda nao
registrados ou que venham a ser apurados, certificamos que, verificando os registros da Secretaria de
Estado da Fazenda, constatamos nao existir pendéncias em nome do contribuinte acima identificado,
nesta data.

Obs.: Esta Certiddo engloba todos os estabelecimentos da empresa e refere-se a débitos de
. natureza tributaria e néo tributaria, bem como ao descumprimento de obrigagdes tributarias acessorias.

Valida até 20/12/2024 - Fornecimento Gratuito (/

A autenticidade desta certiddo devera ser confirmada via Internet
www.fazenda.pr.gov.br

Pégina 1 de 1
Emitido via Internet Piblica (22/08/2024 11.:01:27)
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CURITIBA /6

SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO, FINANCAS E ORGAMENTO
DEPARTAMENTO DE CONTROLE FINANCEIRO

CERTIDAO NEGATIVA
DE DEBITOS TRIBUTARIOS E DIVIDA ATIVA MUNICIPAL

Certiddo n®:  11.528.245
CNPJ: 53.734.193/0001-70
Nome: INOVA CITIES - SOLUCOES INTEGRADAS PARA CIDADES LTDA

Ressalvado o direito de a Fazenda Publica Municipal inscrever e cobrar débitos ainda ndo registrados ou que venham
a ser apurados, certificamos ndo existir pendéncias em nome do contribuinte acima identificado, relativas a créditos
tributarios administrados pela Secretaria Municipal de Financas e créditos tributdrios e ndo tributdrios inscritos em
divida ativa junto a Procuradoria Geral do Municipio (PGM)

Esta certiddc compreende os Tributos Mobiliarios (Imposto sobre servico - ISS), Tributos Imaobiliarios (Imposto Predial
e Teritorial Urbano - IPTU), Imposto sobre a Transmissdo de Bens Iméveis Intervivos- ITBI e Contribuicdo de
Melhoria), Taxas de Servicos e pelo Poder de Policia e outros débitos municipais inscritos em divida ativa.

A certiddo expedida em nome de pessoa juridica abrange todos os estabelecimentos (matriz e filiais) cadastrados no
Municipio de Curitiba

A autenticidade desta certiddo devera ser confirmada no endereco
https://cnd-cidadao. curitiba. pr.gov.br/Certidao/ValidarCertidao

Certiddo emitida com base no Decreto 619/2021 de 24/03/2021.
Emitida as 15:07 dodia 20/08/2024.
Codigo de autenticidade da certiddo: AA15E581AF9A4E626A10312F3407ED4839

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

v

Valida até 18/11/2024 - Fornecimento Gratuito

Vocé também pode validar a autenticidade
da certiddo utilizando um leitor de QRCode.
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: INOVA CITIES - SOLUCOES INTEGRADAS PARA CIDADES LTDA
CNPJ: 53.734.193/0001-70

Resszlvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, € certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n°® 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Codigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisdo judicial que determina sua
desconsideragao para fins de certificagdo da regularidade fiscal, ou ainda ndo vencidos; e

2. nao constam inscrigdes em Divida Ativa da Unido (DAU) na Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN).

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certiddo
negativa.

Esta certidado € valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os drgéos e fundos publicos da administragao direta a ele vinculados. Refere-se a situagao do
sujeito passivo no @mbito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigdes sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo Unico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagao desta certiddo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderegos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certiddo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 11:04:50 do dia 22/08/2024 <hora e data de Brasilia>.

Vélida até 18/02/2025. |/

Cddigo de controle da certiddo: FE07.D096.BE5SF.A8C4

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.



{"}':\7 DO TRABATHGOG
CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: INOVA CITIES - SOLUCOES INTEGRADAS PARA CIDADES LTDA (MATRIZ
E FILIAIS)

CNPJ: 53.734.193/0001-70

Certiddo n®°: 57637695/2024

Expecicédo: 22/08/2024,}&5 11:05%33

Validade: 18/02/2025 & 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedicgdo.

Certifica-se gue INOVA CITIES - SOLUCOES INTEGRADAS PARA CIDADES LTDA
(MATRIZ E FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ sob o n°® 53.734.193/0001-70,
NAO CONSTA como inadimplente no Banco Nacional de Devedores
Trabalhistas.

Certiddo emitida com base nos arts. 642-A e B883-A da Consolidagédo
das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.® 12.440/2011 e
13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.
Os dados constantes desta Certiddo sdo de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.

No caso de pessoca juridica, a Certiddo atesta a empresa em relacgdo
a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitagdo desta certiddo condiciona-se & verificagdo de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).

Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMACAO IMPORTANTE

Do EBanco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessdrios & identificagdo das pessoas naturais e juridicas
inadimplentes perante a Justiga do Trabalho guanto as obrigagdes
estabelecidas em sentencga condenatéria transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdencidrios, a honoréarios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execucgdc de acordos firmados perante o Ministério Publico do
Trabalho, Comissdo de Conciliagdo Prévia ou demais titulos que, por
disposigdo legal, contiver forga executiva.



22/08/2024, 11:07 Consulta Regularidade do Empregador

CAIT. A

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscrigdo:  53.734.193/0001-70
Razao
Social:
Enderego:  AVENIDA CANDIDO DE ABREU 526 / CENTRO CIVICO / / / 80530-905

INAVA CITIES

A Caixa Econdmica Federal, no uso da atribuicdo que |lhe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situagdo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servira de prova contra cobranga de
quaisquer débitos referentes a contribuicbes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigagdes com o FGTS.

Validade:19/08/2024 a 17/09/2024'/

Certificagdo Nimero: 2024081911176191975297
Informacdo obtida em 22/08/2024 11:06:53

A utilizagdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a \verificagdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

https://consulta-crf.caixa.qov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.jsf
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Municipio de Capanema -PR

Iy

DESPACHO

ASSUNTO: Processo de Contratagido

OBJETO: SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA TECNICA PARA
IMPLEMENTACAO DO NOVO PLANO DIRETOR DO MUNICIPIO, IMPLANTACAO
DO SISTEMA DE MONITORAMENTO DE SUA EXECUCAO E REESTRUTURACAO
ESTRATEGICA DOS PROCESSOS E FLUXOS DE TRABALHO DOS ORGAOS
PUBLICOS MUNICIPAIS, COM TREINAMENTO, MENTORIA E CAPACITACAO DE
AGENTES PUBLICOS

Recebida a nova proposta e toda a documentagdo da empresa, procedo a juntada aos
autos e encaminho ao Secretirio Municipal de Logistica e Contratagdes para analise e
providéncias cabiveis.

Municipio de Capanema, Estado do Parana: Cidade da Rodovia Ecolégica - Estrada
Parque Caminho do Colono, ao dia 20 de agosto de 2024.

Avenida Governador Pedro Viriato Parigot de Souza, 1080 - Centro - 85760-000 - Fone:(46)3552-1321
CNPJ n® 75.972.760/0001-60 - www.capanema.pr.gov.br




Municipio de Capanema - PR
Secretaria Municipal de Administragio - SECAD

TERMO DE REFERENCIA
COM ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. IDENTIFICACAO DO(S) ORGAO(S) INTERESSADO E AGENTES PUBLICOS
1.1. ORGAO(S) PUBLICO(S) INTERESSADO(S)
1.1.1. SECAD e demais 6rgéos phblicos municipais.
1.2. RESPONSAVEL(IS) PELO TERMO DE REFERENCIA
1.2.1. Gilmar Gobato.
1.2.2. Felipe Carvalho Romero.
2. DA MODALIDADE E DO FORMATO DA CONTRATACAO
2.1. DA MODALIDADE DA LICITACAO/CONTRATACAO
2.1.1. Indica-se a Inexigibilidade de Licitagdo.
2.2. DA FORMA DA LICITACAQ/CONTRATACAO
2.2.1. Nao se aplica.
3. RESUMO DO OBJETO
3.1. SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA TECNICA PARA
IMPLEMENTACAO DO NOVO PLANO DIRETOR DO MUNICIPIO, IMPLANTACAO
DO SISTEMA DE MONITORAMENTO DE SUA EXECUCAO E REESTRUTURACAO
ESTRATEGICA DOS PROCESSOS E FLUXOS DE TRABALHO DOS ORGAOS
PUBLICOS MUNICIPAIS, COM TREINAMENTO, MENTORIA E CAPACITACAO DE
AGENTES PUBLICOS.
4. IDENTIFICACAO DOS ITENS, DOS QUANTITATIVOS E DOS VALORES DO OBJETO
DA CONTRATACAO
4.1. Dados resumidos:
Cadigo do Prego Prego maximo
Item| produto/ Nome do produto/servigo Quantidade | Unidade méaximo total
servigo RS R$

SERVICOS DE ASSESSORIA E
ICONSULTORIA  TECNICA PARA
IMPLEMENTACAO DO NOVO PLANO
DIRETOR DO MUNICIPIO,
IMPLANTACAO DO SISTEMA DE
MONITORAMENTO DE SUA
EXECUCAO E REESTRUTURACAO 01 UN 596.600,00 |  596.600,00
ESTRATEGICA DOS PROCESSOS E
FLUXOS DE TRABALHO DOS
ORGAOS PUBLICOS MUNICIPAIS,
COM TREINAMENTO, MENTORIA E
CAPACITACAO DE AGENTES
PUBLICOS.

TOTAL 596.600,00

Avenida Governador Pedro Viriato Parigot de Souza, 1080 Centro 85760 000 Fone:(46)3552-1321

CNPJ n° 75.972.760/0001-60 - capanema.pr.g ‘ ___ Pagina: 1
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Municipio de Capanema - PR
Secretaria Municipal de Administragdo - SECAD

4.2. ESPECIFICACOES TECNICAS DO OBJETO DA CONTRATACAO
4.2.1. Os servigos de assessoria e consultoria técnica serdo executados em etapas:

1.1. Implantagdo e Implementagio da Plataforma
1 - Plataforma Digital (software) Inova | 1.2, Plataforma - Operacional

Cities 1.3. Treinamento e capacitagio de usudrios
1.4. Funcionalidade “Educaterapia™ (Bonus)

2.1. Desenvolver as equipes para alta performance

%~ Preperagho dis Hguipes 2.2. Integrar as equipes, incluindo equipe de transi¢io

3 - Diagnéstico e Simplificaciio de 3.1. Mapear os processos atuais das Secretarias
processos 3.2. Escrever e reescrever os processos das Secretarias
4 - Apresentagiio dos novos processos 4.1. Apresentar o mapeamento e o remapeamento dos processos

5.1. Revisar o arcabougo legal para dar base juridica aos novos
processos

5.2. Elaborar e executar os planos de agdio para implantagio e
implementaciio dos novos processos e do novo Plano Diretor
5.3. Definir os objetivos macros (OKRs)

5 - Elaboragéio e execugido dos planos
de ac¢fio

6.1. Diagndstico para elaboragdo dos planos complementares

6= Finnve aomplenisutnres 6.2. Elaboragio do PMGIRS

7 - Integragiio Plena com a nova 7.1. Integrar as equipes das Secretarias
Administragio Municipal 7.2. Apresentar os planos de agdo e OKR's

4.2.1.1. Quando o presente instrumento utilizar a expressio “Secretaria” ou “Secretarias”,
estd-se a se referir dos 6rgdos publicos que integram a Administragdo Superior do
Poder Executivo municipal. isto €, Secretarias Municipais, Chefia de Gabinete do
Prefeito (GAPRE), Procuradoria-Geral do Municipio (PGM) e Controladoria
Geral do Municipio (CGM), nos termos da Lei Complementar n® 21/2023.

4.2.1.2. Os servigos que integram as Etapas 1, 3, 4, 5, 6 e 7 devem ser planejados e
executados tendo como diretriz geral a construgdo de um “Governo Digital e
Cidade Inteligente”, visando a eficiéncia administrativa, ao servigo piblico com
foco no resultado, & melhoria do ambiente administrativo, a construgdo de um
ambiente de negdcios simplificado, seguro e integro, bem como a melhoria geral
da qualidade de vida dos cidaddos capanemenses.

4.2.1.3. Independentemente da atuagdo dos agentes piblicos municipais no decorrer da
execugdo da presente contratagdo, constitui-se dever da equipe do Contratado
adotar uma postura de iniciativa e de pré-atividade na coordenagdo e gestdo das
atividades e servigos que compdem o objeto da contratagdo, buscando alternativas
para superar eventual inércia de agentes pablicos envolvidos.

4.2.1.4. Apesar de a proposta comercial apresentada pela empresa e este instrumento
preverem uma estimativa de horas que serfio necessdrias para a prestagio dos
servigos em cada Etapa, essa estimativa deve ser interpretada apenas como
pardmetro para precificagdio da proposta, ndo se tratando de um limite maximo de
horas, inexistindo, portanto, qualquer direito a aditivo contratual a esse respeito,
em caso de extrapolamento das horas estimadas, tendo em vista que a presente
contratagdo tem por objeto obrigagdes com natureza de resultado.

4.1.1.5. Integram o objeto da contratagfio os servigos de assessoria e consultoria para a
constitui¢do de fato, composigdo, estruturagio, operacionalizagio e mediagdo das
agdces, processos, procedimentos ¢ demais demandas necesséarias para o devido
funcionamento da Camara Técnica do Plano Diretor do DECAP.

Avenida Governador Pedro Viriato Parigot de Souza, 1080 - Centro - 85760-000 - Fone:(46)3552-1321
CNPJ n° 75.972.760/0001-60 - www,capanema, pr.gov,br
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p. 32

4.2.2.

Especifica¢des da ETAPA 1 - Plataforma Digital (software) Inova Cities:

4.2.2.1.

4.2.2.2.

4.2.23.

As especificagdes da Etapa 1 e da Plataforma, da sua licenga de uso, dos servigos
relacionados com a manutengio corretiva e evolutiva do sistema, treinamentos e
demais obrigagdes da empresa contratada estdo previstas no Anexo | deste TR, o
qual ¢ complementado pelo contetido da proposta comercial da empresa e pelas
disposigdes elencadas a seguir.

Diid Ginciiaalidad [ ik )

a) O sistema deve permitir a geragdo de relatérios, graficos em cores e
estatisticas dos servigos, politicas publicas, processos e demais dados
contidos na plataforma;

b) Apés integragio com os demais softwares utilizados pelo Municipio de
Capanema, a Plataforma deverd permitir o cruzamento de dados e a
centralizagdo das informagdes colhidas pelas diversas Secretarias,
permitindo a integragdo cadastral e a criagdio de uma central de dados do
Municipio;

¢) A plataforma devera conter ferramenta de consulta publica, que permita a
participagdio da populagdo nos temas de relevancia para o Municipio, nos
moldes do “e-Cidadania™ do Senado Federal;

d) O sistema deve permitir o monitoramento, controle e analise de evolugio ou
involugdo dos indices de governanga municipal ¢ das politicas e servigos
publicos que integram a composigdo desses indices, tais como: IDH, IDEB,
IMG - indice de Maturidade em Governanga, indice CFA de Governanga
Municipal, indices de transparéncia, Indicadores de Desempenho da Saiide,
entre outros;

e¢) O sistema deve permitir o redirecionamento para website(s)/aplicativo(s)
para fins de assinatura eletronica/digital e/ou emissdo de guias, entre outros,
como por exemplo, “gov.br”.

4.2.2.2.1. Apos a implantagdo da Plataforma, compete ao Contratado realizar os

servigos necessdrios para refinamento do sistema, conforme as novas
necessidades advindas da implementagdo do Plano Diretor e da
reestruturagio dos processos e fluxos dos drgdos pablicos municipais.

] ] & (A¢Ad namen a rlatajorma:

a) Implantada a Plataforma Digital Inova Cities, o Contratado ir4 auxiliar na
organizacdo de evento presencial, no Municipio de Capanema/PR, a ser
agendado em acordo entre as partes, para apresenta¢do das ferramentas e
funcionalidades da Plataforma, com participagio de agentes publicos do
Poder Executivo e do Poder Legislativo, membros do DECAP e demais
interessados;

b) Pelo menos nos dois dias Gteis seguintes ao evento mencionado no subitem
anterior, a equipe do Contratado realizard capacitagdo e treinamento
presencial, no Municipio de Capanema, aos agentes publicos municipais,
abordando os temas mencionados no subitem 1.3 da proposta comercial
apresentada pela empresa;

¢) O treinamento remoto que consta no subitem 1.3 da proposta apresentada
pela empresa sera disponibilizado, ao menos, uma vez por més, até o més de
margo de 2025, com datas pré-definidas ou mediante agendamento
especifico;

d) O Contratado fornecera todas as instru¢des necessdrias para que os agentes
pablicos municipais consigam alimentar a Plataforma com os dados
necessarios para o melhor aproveitamento do sistema.

Avenida Governador Pedro Viriato Parigot de Souza, 1080 - Centro - 85760-000 - Fone:(46)3552-1321

CNPJ n° 75.972.760/0001-60 - v capanema pr gov. b Pagina:
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4.2.24.

a) O Contratado deve monitorar a utilizagdo e a alimentagdo de dados do
sistema pelos agentes publicos municipais, para avaliar o adequado
aproveitamento das ferramentas e funcionalidades por parte dos 6rgdos
municipais, devendo manter continuo encaminhamento de feedbacks a
ETM, para as providéncias cabiveis;

b) Constante orientagdo e atualizagio da estratégia de uso da plataforma:

¢) Pré-atividade por parte da empresa contratada no estimulo e facilitagdo para
que os agentes publicos municipais utilizem adequadamente a plataforma;

d) Pré-atividade na avaliagio e na realizagio das diligéncias e reunides
necessarias para a integragdo e compartilhamento de dados com os softwares
utilizados pelo Municipio, tais como, Equiplano, Sigweb-CTMGEO e
Consulfarma.

4.2.2.5. Do tratamento dos dados pelo Contratado:

a) O acesso ao Banco de Dados da Plataforma, por qualquer usuério, incluindo
representantes do proprio contratado, para acesso a informagdes pertinentes
a0 Municipio de Capanema, somente podera ser realizado por pessoas
autorizadas e devidamente identificadas, por meio de acesso individualizado,
por login e senha pessoal e intransferivel, além de registro permanente de
todas as informagdes consultadas, alteradas e incluidas pelo(s) respectivo(s)
usudrio(s).

b) O Contratado devera informar ao Contratante, formalmente, o responsavel
da empresa pelo gerenciamento do sistema, que possua todos os acessos,
alteragdes e tratamento dos dados pertinentes ao Municipio de Capanema.

¢) O Contratado devera ter sistemas para Seguranga da Informagdo
(confidencialidade, integridade, disponibilidade e autenticidade),
respeitando integralmente as disposi¢des da LGPD (Lei Federal n°®
13.709/2018);

d) Toda a seguranga da informagéo € de inteira responsabilidade do Contratado,
que devera tomar medida cabivel para a seguranga total da informagdo do
Municipio dc Capancma.

e) O minimo de Seguranga da Informagfo deve ser contra ameagas ocasionadas
por virus, acessos remotos a rede, backup desatualizados, violagdo de senhas,
furtos de identidades etc.

f) O Contratado devera fazer copias de seguranga de todas as informagdes
contidas na Plataforma diariamente ¢ manté-las por todo o periodo da
contratacdo.

g) Em qualquer momento, inclusive no prazo de até 12 (doze) meses apds
eventual encerramento da contratagio, o Contratado devera disponibilizar
todos os arquivos das copias de seguranga, referentes a todo o periodo da
contratagdo

h) O descumprimento do subitem acima acarretara a_aplicacdo de multa, no
valor total do contrato original, sem olvidar de outros prejuizos ocasionados

ao Municipio.

i)  Respeitar ¢ cumprir as normas rclativas a Lei Geral de Protegiio de Dados
Pessoais (LGPD).

j) Somente liberar acesso as ferramentas contratadas para servidores
previamente indicados formalmente pelo Gestor da contratagdo ou pelo
Chefe do Poder Executivo.

k) Manulengdo de Sigilo e Normas de Seguranga: O Contratado devera manter
sigilo absoluto sobre quaisquer dados e informagdes contidos em quaisquer

Avenida Governador Pedro Viriato Parigot de Souza, 1080 - Centro - 85760-000 - Fone:(46)3552-1321
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documentos e midias, incluindo os equipamentos e seus meios de
armazenamento, de que venha a ter conhecimento durante a execugdo dos
servigos, ndo podendo, sob qualquer pretexto, divulgar, reproduzir ou
utilizar, fora do escopo da presente contratagdo, independentemente da
classificagdo de sigilo conferida pelo Contratante a tais documentos, sob
pena de aplicagio das sangdes cabiveis.

4.2.2.6. Da Licenc¢a de uso da Plataforma:
a) A licenga de uso da plataforma sera vélida a partir da data da assinatura do
contrato até 31/3/2025.
b) Em havendo prorrogagdo da execugdo de alguma etapa da contratagdo,
prorroga-se automaticamente o termo final da licenga de uso do software.

4.2.3. Especificacies da ETAPA 2 - Preparacio das Equipes:

4.2.3.1.  As especificagdes dos servigos da Etapa 2 est@o previstas nos subitens 2.1 e 2.2
da proposta comercial apresentada pela empresa ¢ pelas disposi¢des elencadas a
seguir.

4.2.3.2. Os servigos que integram esta etapa serdo prestados de forma presencial e virtual
pelos profissionais do Contratado, conforme o cronograma, o agendamento prévio
¢ a quantidade minima de reunides presenciais acordados entre as partes, de
acordo com a dindmica propria inerente aos servigos especificos.

4.2.3.3. Publico-alve: os agentes piiblicos municipais que forem indicados para integrar
as equipes de cada Secretaria.

4.2.3.4. As dinfmicas com os agentes publicos e equipes, até 31/12/2024, poderdo ocorrer
de forma individual ou em até 7 (sete) grupos, compostos por até 30 (trinta)
agentes publicos cada um, conforme a necessidade e a quantidade de agentes
publicos de cada 6rgdo, durante uma semana completa, de forma presencial.

4.2.3.5. As dinamicas com os agentes publicos e equipes, a partir de 1°1/2025 até
31/3/2025, poderdo ocorrer de forma individual ou em até 3 (trés) grupos,
compostos por até 30 (trinta) agentes publicos cada um, conforme a necessidade
¢ a quantidade de agentes publicos de cada 6rgdo, durante uma semana completa,
de forma presencial.

4.2.4. Especificacoes da ETAPA 3 - Diagnéstico e Simplifica¢io dos Processos:

4.2.4.1.  As especificagdes dos servigos da Etapa 3 estdio previstas nos subitens 3.1 e 3.2
da proposta comercial apresentada pela empresa e pelas disposigdes elencadas a
seguir.

4.24.2. No ambito dos servigos que envolvem a consulta e participagdo das partes
interessadas, a equipe do Contratado devera envolver agentes publicos de cada
Secretaria, desde gestores até executores dos processos, além de convidar e
oportunizar, em encontros agendados, a participagdo de representantes dos
segmentos da iniciativa privada atingidos ou que sejam usuérios dos servigos e/ou
processos da respectiva Secretaria.

4.2.4.3. O tépico 3.2 da proposta apresentada pela empresa deve ser lido como “3.2.
Escrever e reescrever os processos de cada Secretaria:”, tendo cm vista a
necessidade de que alguns processos, em cada Secretaria, podem necessitar de sua
claboragdo originaria.

4.2.4.4. A obrigagdo de escrever e reescrever os processos de cada Secretaria contempla,
além da apresentagdo de novos fluxos e rotinas, a identificagdo das dificuldades
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de gestdo, estruturais, de pessoal e operacionais de cada Secretaria, devendo
apontar as possiveis solugdes para tais dificuldades.
4.2.4.5. Para os fins da Etapa 3 dos servigos, quando for utilizada a expresséo “Secretaria”

ou “Secretarias”, esta-se a se referir dos o6rgdos piblicos que integram a

Administra¢do Superior do Poder Executivo municipal, isto ¢, Secretarias

Municipais, Chefia de Gabinete do Prefeito (GAPRE), Procuradoria-Geral do

Municipio (PGM) e Controladoria Geral do Municipio (CGM), bem como a

todos os 6rgios piblicos que integram a estrutura administrativa daqueles,

nos termos da Lei Complementar Municipal n® 21/2023 e seus regulamentos.

4.2.4.6. A titulo exemplificativo, integram o objeto da contratagdo a elaboragdo e¢/ou
reestruturagdo dos seguintes processos e procedimentos, com apoio dos orgdos
técnicos municipais competentes:

a) Processo eletrénico e desburocratizagdo;

b) Processos e procedimentos de licitagdes e contratos, conforme LCM 14/22
e seus regulamentos, contemplando todas as fases do processo de
contratagdo, incluindo a execugéio contratual;

¢) Processos e procedimentos de gestdo de pessoas, conforme Estatuto dos
Servidores e outras normas especificas;

d) Processos e procedimentos contibeis e financeiros;

e) Processos e procedimentos fiscais e tributérios;

f)  Processos e procedimentos de fiscalizagio dos drgdos com Poder de Policia;

g) Processos e procedimentos de controle;

h) Processos e procedimentos para o fomento da indistria e comércio;

i)  Processos e procedimentos para o fomento ao esporte;

j)  Processos e procedimentos para o fomento agropecudrio;

k) Processos e procedimentos ambientais;

)  Processos e procedimentos sanitarios;

m) Processos e procedimentos educacionais;

n) Processos e procedimentos assistenciais;

0) Processos e procedimentos para manutengfio na malha vidria e dos servigos
urbanos e rurais solicitados pelos contribuintes;

p) Processos e procedimentos urbanisticos;

q) Processos e procedimentos de relacionamento intragovernamental e
intergovernamental.

4.2.5. Especificagoes da ETAPA 4 - Apresentacio dos Novos Processos:
4.2.5.1. As especificagdes dos servigos da Etapa 4 estdo previstas no subitem 4.1 da
proposta comercial apresentada pela empresa.

4.2.6. [Especificacoes da ETAPA 5 - Elaboraciio e Execuciio dos Planos de A¢fo:
4.2.6.1. As especificagdes dos servigos da Etapa 5 estdio previstas nos subitens 5.1, 52 e
5.3 da proposta comercial apresentada pela empresa e pelas disposigoes elencadas
a seguir.
4.2.6.2. Os servigos desta etapa incluem a elaboragdo dos planos de ago e estratégias para
implementagdo do novo Plano Diretor do Municipio, compreendendo, ao menos:
a) a identificagdo das divergéneias cntre projegbes, cstudos, inovagdes c
conclusdes do novo Plano Diretor com a situagdo fatica das areas atingidas;
b) a proposi¢do das etapas, estratégias, possiveis solugdes e diligéncias
necessarias para a implementagdo das conclusdes do novo Plano Diretor;
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¢) o Plano de agdo da implementagdo do novo Plano Diretor deve conter
estratégias de implementagdo de solugdes de problematicas encontradas
dentro dos 22 grandes temas previstos na Fase de implantagcdo, quais sejam:
1. Habitagdo;

ii. Expansdo Urbana;

iii. Dindmica Imobiliaria;

iv. Seguranga;

v.  Qualidade Urbana e Ambiental;

vi. Patriménio cultural;

vii. Uso e Ocupagdo do Solo;

viii. Desenvolvimento Econdmico:

ix. Grandes Projetos de Impacto;

X. Meio Ambiente;

Xi. Saneamento Ambiental;

xii. Mobilidade e Transporte;

xiii. Desenvolvimento Rural Sustentavel;

xiv. Equipamentos Piblicos;

xv. Turismo;

xvi. Areas de Risco a Vida;

xvil. Financiamento do Desenvolvimento Urbano;

xviii.Gestdo Democratica e Participagdo Popular;

xix. Educacfo;

xx. Sande;

xxi. Captacdo de Recursos;

xxii. IMG - indice de Maturidade em Governanga.

4.2.6.3. Para fins exemplificativos das obrigagdes da empresa contratada, n que tange a

elaboragiio dos planos de agdo para a implementagdo do novo Plano Diretor,
citamos os seguintes casos:

a) Identificada a necessidade de abertura da Rua Minas Gerais, para interligar
o centro do Distrito sede do Municipio de Capanema com o Instituto Federal
do Parand, cabe & empresa contratada delimitar a melhor estratégia e as
ctapas nccessdrias a screm realizadas para a implementagdo da agdo proposta,
considerando a realidade fatica e juridica existente;

b) Identificado um problema sem uma solugfio aparente, como o caso da
existéncia de uma grande cerealista em bairro cercado por areas residenciais,
cabe a4 empresa contratada delimitar a melhor estratégia ¢ as etapas
necessarias a serem realizadas para identificar as solugdes cabiveis.

4.2.6.4. A elaboragdo dos planos de agdo e das estratégias para a corregdo dos problemas

urbanisticos identificados na Fase 1 de implantagdo do Plano Diretor, visam a

estabelecer claramente na Plataforma Inova Cities as etapas que a Administragéo

Publica deve cumprir para implementar ou descobrir a melhor solugéo possivel

para a problematica, com monitoramento em tempo real do avango de cada etapa.

4.2.6.5. Aplica-se o disposto nos subitens 4.2.6.2 a 4.2.6.4, no que couber, aos planos de
agdo para a implantagdo e implementagéio dos novos processos de cada Secretaria.

4.2.6.6. Integram os servigos desta Etapa as diligéncias e contribuigdes necessarias para o
plancjamento do zoncamento ¢ cstabclecimento de cstratégias para a implantagdo

e a implementagdo do Parque Industrial e Tecnolégico de Capanema (PARTEC),

incluindo compartilhamento de informagdes, participagdo de reunides,

contribui¢des técnicas com a cmpresa terccirizada contratada pelo Municipio para

a elaborag@o dos projetos e licenciamento ambiental do PARTEC.
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4.2.7. Especificacdes da ETAPA 6 - Planos Complementares:
4.2.7.1.  As especificagdes dos servigos da Etapa 6.1, relativa ao Diagnéstico para Planos
Complementares estdo previstas no subitem 6.1 da proposta comercial
apresentada pela empresa e pelas disposigdes elencadas a seguir.
4.2.7.2.  As seguintes atividades compdem o diagndstico para os planos complementares:
4.2.7.2.1. Coleta de Dados:
a)  Andilise dos planos vigentes (se houver):
b) Anidlise de dados ja existentes, como relatérios técnicos, dados
demograficos e socioecondmicos, estatisticas, etc.;
¢) Analisc das contratagdes vigentes do Municipio (licitagdes,
concessdes, parcerias etc.), cujos objetos estejam incluidos ou
interfiram nos Planos Complementares;
4.2.7.2.2. Diagnostico dos servigos, politicas piblicas e regulamentagdes:
a) Andlise dos servigos publicos, das politicas publicas, dos planos
e regulamentos municipais, estaduais e federais pertinentes aos
temas;
b) Avaliagdo da coeréncia e efetividade desses servigos e politicas e
da necessidade de ajustes ou novas regulamentagdes.
4.2.7.2.3. Elaboragio do Relatério Diagnéstico:
a) Compilagido de todos os dados, andlises. e resultados em um
relatorio diagnostico;
b) Apresentagdo de conclusdes e recomendagdes preliminares para
definigdo do escopo que embasara tecnicamente a elaboragio dos
planos em si.

4.2.7.3. Com relagdo ao diagndstico do Plano de Saneamento Bisico, também estio
incluidas as seguintes obrigagdes:

a)  Analisar o contrato de concessiio e seus aditivos celebrados pelo Municipio
com a Sanepar;

b) Solicitar e analisar a arrecadagdo anual e mensal da Senepar decorrente do
contrato de concessdo com o Municipio;

¢) Solicitar e analisar os dados sobre investimentos da Sanepar no Municipio
de Capanema nos ultimos 10 (dez) anos, pelo menos:

d) Avaliar o custo-beneficio, os desafios e as etapas necessarias para o
Municipio instituir uma agéncia de saneamento propria;

e) Avaliar os pontos de integra¢do entre o Plano de Saneamento Basico e o
PMGIRS;

f)  Avaliar os pontos de integragiio do Plano de Saneamento Basico com o
software de georreferenciamento contratado pelo Municipio (Sigweb-
CTMGEQ);

g) Avaliar o material de apoio sobre o tema “Saneamento Basico”
disponibilizado no portal do Ministério Publico do Estado do Parana

(htps:site.mppr.mp.br/meicambicnte/ Pagina/Sancamento-Basico-Material-de- Apoio).

4.2.7.4. Com relagdo ao diagndstico do Plano de Arborizacio, também estdo incluidas

as seguintes obrigagdes:

a)  Analisar a arborizagfio j4 existente nas vias publicas do Municipio;

b) Identificagdo de areas para a implementagio de parques e pragas;

¢)  Avaliar os pontos de integragdo do Plano de Arborizagdo com o software de
georreferenciamento contratado pelo Municipio (Sigweb-CTMGEOQ);

d) Avaliar o Manual para elaboragdo do Plano Municipal de Arborizagéo
Urbana elaborado com a coordenagdo do Ministério Pablico do Estado do
Parand (hups://site. mppr.mp.br/meioambiente Pagina/Arborizacao-Urbana).
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4.2.7.5. Com relagdo ao diagnéstico do Plano de Mobilidade. também estdo incluidas as

seguintes obrigagdes:

a)  Anilise do sistema vidrio do Municipio;

b)  Anadlise dos pontos criticos do trdnsito capanemense;

¢) Anilise da viabilidade, necessidade e etapas para a institui¢io de um 6rgéo
municipal de transito;

d) Avaliar os pontos de integragdo do Plano de Mobilidade com o software de
georreferenciamento contratado pelo Municipio (Sigweb-CTMGEOQ);

e) Avaliar o material de apoio sobre os temas “Transporte ¢ Mobilidade”
disponibilizado no portal do Ministério Piblico do Estado do Parana

(hitps:/site.mpprmp.br/mejoambiente/Pagina/Material-de- A poio- | ransporte-e-Mobilidade).

4.2.7.6. Com relagdo ao diagnéstico do Plano Diretor de TI, também estiio incluidas o
diagnéstico dos seguintes dados e servigos:
a)  Estrutura Organizacional;
b) Gestdo de planejamento de solugdes de tecnologia;
¢) Servigo de Atendimento aos usuarios;
d) Gerenciamento de ferramenta ITSM;
e¢) Inventario de hardware e software;
f)  Gestdo do estoque de ativos de informatica;
g) Politicas de seguranga;
h) Existéncia de solugdes de estratégia ¢ inteligéncia de dados, tais como
Business Inteligence (BI) e Big Data;
i)  Gestdo da utilizag@io de softwares terceiros;
§)  Solugdes de integragdo entre os sistemas terceiros;
k) Solugdes de apoio para a coordenagdo de Seguranga e Estratégia.

4.2.7.7. Com relagdo ao diagnéstico do Plano Municipal de Turismo estdo incluidas as

seguintes atividades:

a) Coletar de informagdes gerais sobre o municipio, como localizagdo
geografica, populagio, infraestrutura basica, clima, cultura, economia, etc.;

b) Levantar os atrativos turisticos principais existentes (naturais, culturais,
histéricos, gastrondmicos, eventos, entre outros);

¢) Coletar de dados, se houver, de visitagdo turistica, perfil dos turistas (origem,
tempo de permanéncia, gastos, etc.), e dados econdmicos relacionados ao
turismo;

d) Identificar os principais atores envolvidos no turismo local, representantes
do poder pablico, setor privado, entidades representativas, ONGs, etc.;

e) Avaliar de planos, politicas publicas, leis e regulamentagdes locais (se
houverem), regionais e nacionais que impactam o turismo;

f) Compilar e analisar as informagdes coletadas nas etapas anteriores para
elaboragiio de um diagnéstico preliminar;

g) Estruturar um plano de trabalho detalhando as etapas, atividades,
cronograma, recursos necessarios e responsabilidades para a construgdo do
Plano Municipal de Turismo de Capanema.

4.2.7.7.1. O servigos necessdrios para a realizagio do diagnostico do Plano

Municipal de Turismo foram incluidos neste TR em razio da
necessidade atual do Municipio, entretanto, nfio foram previstos na
proposta apresentada pela empresa. Em didlogo realizado entre as
partes, a empresa concordou em incluir o diagndstico do referido plano,
sem custos adicionais, nos termos dispostos neste instrumento.
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4.2.7.8. As especificagdes dos servigos da Etapa 6.2, relativa a Elaboraciio do PMGIRS

estdo previstas no subitem 6.2 da proposta comercial apresentada pela empresa e

pelas disposi¢des elencadas a seguir.

a) Avaliar e aplicar o que for cabivel do material de apoio sobre o tema
“Residuos Solidos™ disponibilizado no portal do Ministério Publico do
Estado do Parand (https://site. mppr.mp.br/meioambiente/Pagina/Residuos-Solidos);

b) Avaliar e aplicar o que for cabivel do material de apoio sobre o tema
“Saneamento Basico” disponibilizado no portal do Ministério Piblico do
Estado do Parand (hups:/sitc.mpprmp.br/meivambicnte/Paging/Sancamento-Basico-
Material-de-Apoio);

¢) Elaborar o Plano de Compostagem;

d) Assessorar na implantagdo e implementagdio do Orgdo ambiental do
Municipio, incluindo a construgdo dos processos ¢ fluxos de trabalho
necessarios;

e¢) Avaliar e auxiliar na construgdo de uma parceria com a Associagdo
Capanema de Reciclagem - ACAR, para profissionalizagio da coleta de lixo
reciclavel;

f)  Elaborar os mapas e realizar a integragdo do PMGIRS com o software de
georreferenciamento contratado pelo Municipio (Sigweb-CTMGEQ);

g) Diagnosticar a eficiéncia, a eficacia e o custo-beneficio dos servigos de
coleta, transporte e destinagdo de residuos sdlidos terceirizados pelo
Municipio propondo melhorias e alteragdes, caso necessario;

h) Elaborar as minutas dos projetos de lei e de regulamentos necessarios para
a implantagéo do Plano;

i)  Emitir as Anotagdes de Responsabilidade Técnica - ARTs necessarias.

4.2.8. Especificacdes da ETAPA 7 - Integracio plena com a nova administra¢io municipal:

4.2.8.1. As especificagdes dos servigos da Etapa 7 estdo previstas nos subitens 7.1 e 7.2
da proposta comercial apresentada pela empresa e pelas disposi¢des elencadas a
seguir.

4.2.8.2. Os servigos incluem a realizagdo de workshop e reunides colaborativas,
presenciais e remotas, conforme agendamento acordado entre as partes;

4.2.8.3. Apos workshop com a nova equipe de primeiro escaldo do Municipio, cada novo
secretdrio serd responsavel por fomentar integragio dentro de sua equipe com a
Equipe Técnica Municipal e com as ferramentas disponiveis, garantindo que
todos os membros estejam alinhados com as metas comuns e cientes de suas
responsabilidades individuais dentro do novo escopo de trabalho;

4.2.84. A cquipc do contratado rcalizard uma scssdio cspecifica em cada Scerctéria para
apresentar os OKR’s estabelecidos, discutindo como esses objetivos se alinham
com a visdo estratégica do Municipio.

4.2.8.5. Seriio realizadas dindmicas com os agentes pliblicos e equipes, a partir de 1°1/2025
até 31/3/2025, as quais poderdo ocorrer de forma individual ou em até 3 (trés)
grupos, compostos por até 30 (trinta) agentes publicos cada um, conforme a
necessidade e a quantidade de agentes piiblicos de cada érgdo, durante uma
semana completa, de forma presencial.

4.2.8.6. O treinamento remoto que consta no subitem 1.3 da proposta apresentada pela
empresa serd disponibilizado, ao menos, uma vez por més, até o més de margo de
2025, com datas pré-definidas ou mediante agendamento especifico;

4.2.8.7. O uso da plataforma terd acompanhamento ¢ monitoramento continuo por parte
do Contratado, que permitirdo a visualizagdo em tempo real do progresso em
dire¢do aos OKR’s e seus marcos criticos, reportando-se 8 ETM e a nova gestiio
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5. MODELO E CONDICOES GERAIS DE EXECUCAO DA CONTRATACAO
5.1. Condigdes gerais:

5.1.1. Os servigos serdo prestados de acordo com o disposto neste instrumento, na proposta
comercial da empresa e de acordo com as normas técnicas apliciveis ao objeto da
contratagdo.

5.1.2. A execugdo dos servigos serd iniciada a partir da data de assinatura do contrato e respeitara
o cronograma fisico-financciro aprovado.

5.1.3. O cronograma estimado para as atividades é o demonstrado abaixo:

Més
Horas
. 1 2 3 4 5 6 7 8
INVESTIMENTO / CRONOGRAMA estimadas de
Consultoria .
ago-24 | set-24 | out-24 | nov-24 | dez-24 | jan-25 | fev-25 | mar-25

0 - Mobilizagfio do Contrato 0.1 - Mobilizagdo do Contrato 16 X

1.1 - Plataforma - Implementagfio 440 X
Iix !ﬂl])]mmdﬂ 1.2 - Plataforma - Operacional X X Bonus
Plataforma 1.3 - Treinamento de Usnirios 80 Bénus

1.4 - Funcionalidade "Educaterapia” (Bénus) Bénus

2.1 - Desenvolver as Equipes para Alta Performance 122 X
D - Preparago das Equipes

2.2 - Integrar as equipes, incluindo equipe de transigio 70 X
mec 3.1 - Mapear o0s processos atuais das Secretarias 40 X X X X
imgtificasiode Frocesscs 3.2 - Reescrever os processos das secretarias 120 X X x
- Apresemagio dos NovOS | 4.1 - Apresentar o Remapeamento dos Processos 32 X

5.1 - Revisar arcabougo legal para dar base juridica aos 100 % - %

NOVOS Processos
|5 - Elaboragiio e Execuglio 5.2 - Elaborar e Executar os Planos de Agio

2- para

fos Plavos de Aglo Implantagio dos Novos Processos 40 * X

5.3 - Definir os Objetivos Macros (OKR's) 20 X

6.1 - Diagnostico para Planos Complementares 192 X x X
6 - Planos Complementares

6.2 - Elaborago do PMGIRS 260 x | x X LA
[7 - Integragio Plena com a 7.1 - Integrar as Equipes das Secretarias (Bonus) Bénus
Nova Administragfio
Municipal 7.2 - Apresentar os Planos de Agdio ¢ OKR's (Bdnus) Bénus

TOTAL 1552

5.1.4. Cabe ao Contratado apresentar, AZ ias )8
assinatura do contrato. o cronograma detalhado da execuqﬁo contratual contendo a
programagdo das atividades presenciais e remotas.
5.1.4.1. O cronograma detalhado apresentado podera sofrer alteragdes, conforme acordado

entre a ETM e o Contratado.
5.2. Condigdes especificas:

5.2.1.

A metodologia para revisdo dos processos e fluxos de trabalho de cada Secretaria: Serdo
organizados Sprints de Desenvolvimento em estreita colaboragiio com as equipes técnicas
do Contratante. Conduzidos por especialistas da contratada, estes Sprints visam um
levantamento minucioso e abrangente dos insumos essenciais para a revisio e elaboragio de
minutas. Esta metodologia promove um processo integrado e eficaz, garantindo que as
particularidades e exigéncias de cada secretaria sejam integralmente consideradas e
atendidas. O objetivo € assegurar que a elaboragdo das minutas ocorra de maneira
colaborativa, riapida e em consondncia com as diretrizes estratégicas do municipio,
culminando em documentos de alta qualidade e aplicabilidade para a gestfio de cada pasta.
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Durante os Sprints serfio realizadas atividades como a Leitura Técnica e Comunitaria do

Territdrio, permitindo um diagnostico abrangente da realidade local. Esta fase incluira a

coleta e sistematizagdo de dados pela equipe técnica, bem como o levantamento e

mapeamento das demandas coletivas. O diagnostico resultante destacard tanto as

potencialidades (condicionantes positivos) quanto as deficiéncias (condicionantes negativos)
do territorio, proporcionando uma base sélida para futuras intervengdes.

Além disso, serdo organizadas oficinas para a Equipe Técnica Municipal, nas quais serdo
introduzidos os principios, conceitos e dados colhidos na fase de implantagdio do Plano

Diretor. Essas oficinas serdo conduzidas pela equipe consultora do Contratado, que também

utilizara uma série de ferramentas metodolégicas ageis - CANVAS, SWOT, OKR ¢

KANBAN - que serdo cruciais no processo. Essas metodologias serdio instrumentais para

desenvolver estratégias eficazes, analisar as forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas do

ambiente, estabelecer objetivos claros e gerenciar o trabalho de forma eficiente e flexivel.

52.2. E de responsabilidade do Contratado organizar as reunides de trabalho com a ETM e com a
iniciativa privada, permitindo-se a utilizagdo do DECAP, com utilizagdio de Cimara Técnica,
para auxiliar nas atividades de fomento a participagdo democratica em todo o processo.

5.2.3. As minutas apresentadas somente serfio aprovadas apos andlise da Procuradoria-Geral do
Municipio.

5.2.4. As proposigdes e inovagdes legislativas indicadas pelo Contratado deverdo ser apresentadas
ao DECAP, previamente ao encaminhamento dos Projetos de Lei ao Poder Legislativo
municipal, para fins de andlise e apresentagéo de sugestoes.

5.2.5. E de responsabilidade da empresa contratada organizar as reunides, audiéncias e demais
diligéncias necessarias, respeitando-se a legislagdo municipal, estadual e federal sobre os
temas, permitindo-se a utilizagdo do DECAP, por meio de Cimara Técnica, para auxiliar nas
atividades de fomento a participagdo democratica em todo o processo.

5.2.6. A execugdo dos servigos que compreendem o diagndstico das condigdes técnicas,
operacionais, fiscais, financeiras, juridicas e faticas que interfiram na execugdo do objeto da
contratagfio sera realizada pelos profissionais do Contratado:

a) de forma presencial, nos respectivos espagos publicos do Municipio de Capanema,
especificamente no que toca as dinimicas de grupo, ao levantamento,
dimensionamento, avalia¢do, vistoria e estudo dos processos, fluxos, problemas
urbanisticos concretos € demais servigos, pela sua natureza, devem ser prestados
presencialmente pela equipe do Contratado;

b) de forma presencial e/ou remota a elaboragdo de todos os documentos e minutas
normativas que integram a prestagdo dos servigos;

¢) de forma presencial e/ou remota o treinamento e orientagdo dos agentes publicos
municipais, especialmente dos integrantes da ETM, acerca de todas as etapas da
execugdo dos servigos, incluindo reunides de trabalho conjunto entre as equipes técnicas
de ambas as partes.

5.2.7. As minutas e documentos necessarios a cada uma das partes/fases/etapas da execugdo da
contratacdo serdo fornecidos pelo Contratado e avaliados pela ETM.

5.2.8. Considera-se versdo final das minutas e documentos de responsabilidade do Contratado
aquelas apresentadas apds as eventuais corregdes e alteragdes indicadas pela ETM, conforme
normas indicadas no tépico do recebimento da presente contratag@o.

5.2.9. Além do disposto neste termo de referéncia definitivo, na proposta técnica comercial da
cmprcsa, os scrvigos contratados obscrvardo as regras indicadas a scguir.
5.2.9.1. A execugdio dos servigos serd acompanhada por uma Equipe Técnica Municipal

(ETM), formada por representantes de todos os 6rgios publicos que integram a
Administragdo Superior do Poder Exceutivo municipal, quais scjam:

a) Chefia de Gabinete do Prefeito - GAPRE;

b)  Procuradoria-Geral do Municipio - PGM;

¢) Controladoria Geral do Municipio - CGM;

d) Secretaria Municipal da Fazenda Publica - SEFAZ;
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e) Secretaria Municipal de Logistica e Contratagdes - SELOG;
f)  Secretaria Municipal de Administragdo - SECAD;
g) Secretaria Municipal de Agricultura e Meio Ambiente - SEAMA;
h) Secretaria Municipal de Aceleragdo Econdmica e Inovagio - SECON;
i)  Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura - SEMEC;
i) Secretaria Municipal de Esportes e Lazer - SESP;
k) Secretaria Municipal da Familia e Evolugdo Social - SEFAM;
)  Secretaria Municipal de Infraestrutura e Urbanismo - SEINFRA;
m) Secretaria Municipal de Saide - SAUDE;
n) Secretaria Municipal de Viagdo e Obras - SEMOB.

5.2.10. Os agentes plblicos integrantes da ETM auxiliardo os fiscais da contratagdo na fiscalizago
dos servigos prestados, bem como deverdo atuar na propria execugdo dos servigos,
subsidiando com informagdes e indicando solugdes a empresa contratada, na respectiva area
de atuagfo, além de colher as informagdes e participar dos treinamentos e orientagdes
realizados pelo Contratado.

. 6. OBRIGACOES DO CONTRATADO NA EXECUCAO DA CONTRATACAO
6.1. Obrigacdes gerais:
6.1.1. Aplicam-se as obrigagdes gerais do Contratado estabelecidas na minuta padrio do contrato
administrativo.

6.2. Obrigacoes Especificas do Contratado:

6.2.1. Ressalvando-se o sistema informatizado disponibilizado pelo Contratado, de acordo com o
disposto no art. 93 da Lei n® 14.133/2021, todos os documentos e projetos decorrentes da
execugdo dos servigos técnicos especializados contratados, o contratado devera ceder todos
os direitos patrimoniais a eles relativos para a Administragdo Pablica municipal, hipotese em
que poderdo ser livremente utilizados e alterados por ela em outras ocasides, sem necessidade
de nova autorizagdo do contratado.

6.2.2. Cumprir as obrigacdes estabelecidas no Anexo 1 deste TR.

6.2.3. Integram as obrigac¢des do Contratado:

a) Estudar a legislagdo municipal, estadual e federal aplicaveis;

b) Realizar mesas de debate ¢ diadlogo com os érgdos técnicos competentes, iniciativa
privada, além de envolver a ETM em todas as oportunidades;

. ¢) Elaborar, com contribuigdo da equipe técnica do Municipio e da comunidade local, os
estudos, diagnodsticos, relatdrios, projetos e demais diligéncias e documentos
necessarios para a execugio escorreita do objeto da contratagio;

d) Elaborar as minutas dos Projetos de Lei e de eventuais regulamentos necessarios,
incluindo mapas, justificativas, anexos e demais documentos exigidos para o
encaminhamento das proposi¢des ao Poder Legislativo;

e) Apresentar estudos, esclarecimentos, alternativas e demonstrativos da viabilidade e de
possiveis custos a respeito das proposigdes e inovagdes sugeridas;

f)  Elaborar mapas temdticos necessarios;

g) Elaborar Pranchas Sintese da implementagdo do Plano Diretor;

h)  Elaborar Circuitos Esquematicos;

i) Inserir todos os dados colhidos e desenvolvidos na Plataforma digital, para
monitoramento da evolugdo em tempo real;

j)  Respeitar e cumprir as normas relativas a Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais
(LGPD);

k) Nio acessar, por meio de qualquer membro de sua equipe ou terceiros, os dados
sigilosos ou sensiveis do Municipio de Capanema, bem como das pessoas fisicas e
juridicas cujas informagdes integram o banco de dados do Municipio, sem autorizagdo
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expressa do érgdo competente e, em qualquer hipdtese, é vedado o acesso para fins
diversos da execugdo da presente contratagdo;

I)  Realizar as adaptagdes e procedimentos necessarios, no software objeto da contratagio,
para permitir a interligagdo e/ou compartilhamento informatizado, digital e automatico
de dados entre os softwares contratados pela municipalidade, incluindo de outros
fornecedores, de acordo com a necessidade do Contratante.

6.2.4. Todos os documentos produzidos deverfo ser entregues em midia digital (plataforma digital,
nuvem e/ou pendrive), com seus arquivos devidamente organizados e identificados e
compativeis com os softwares/formatos Microsoft Word, Microsoft Excel, OpenOffice
Writer, OpenOffice Calc e Autodesk, AutoCAD, Shapefile ou outro formato utilizado pelos
orgdos publicos competentes.

6.2.5. Todos os relatérios e volumes produtos, preferencialmente, deverdo estar de acordo com as
normas da ABNT e impressos, se solicitado, dentro das normas técnicas, em papel formato
A4,

6.2.6. Os mapas - digitais ou digitalizados, devidamente atualizados - serdo fornecidos em meio
digital sem protecdo, em formato PDF e nos formatos editaveis originais dos arquivos, por
meio de plataforma digital, nuvem e/ou pendrive. Também serfio entregues em vias
impressas, em escala compativel (dobrados em A4 “orientagio retrato”), se solicitado.

7. MODELO DE GESTAO E FISCALIZACAO DA EXECUCAO DO OBJETO DA
CONTRATACAO - .
7.1. Condigdes Gerais:

7.1.1.  Aplicam-se, no que couber, as condigdes gerais de gestdo e de fiscalizagfo estabelecidas nas
minutas da ata e do contrato, aprovadas pela PGM.

7.2. Condigdes especificas:

7.2.1. O Contratante exercera a fiscalizagdio dos servigos, por meio do(s) fiscal(is), de modo a
assegurar o efetivo cumprimento da execugdo do objeto contratado, podendo ainda, realizar
a supervisio das atividades desenvolvidas pelo Contratado, efetuando avaliagio periddica
da execugdo do objeto da contratagdo por meio da ETM.

7.2.2. As comunicagdes entre a fiscalizagio ou ETM e o Contratado devem ser realizadas por
escrito sempre que o ato exigir tal formalidade. admitindo-se o uso de mensagem eletronica
para esse fim.

7.3. Preposto:

7.3.1. O Contratado designard formalmente o(s) preposto(s) da empresa, antes do inicio da
prestagdo dos servigos, indicando no instrumento os poderes e deveres em relagdo a execugdo
do objeto contratado.

7.3.2. O Contratante poderé recusar, desde que justificadamente, a indicagdo ou a manutengdo do
preposto da empresa, hipotese em que o Contratado designara outro para o exercicio da
atividade.

7.3.3. O Contratante podera convocar representante da empresa para adogio de providéncias que
devam ser cumpridas de imediato.

7.4. Reunido Inicial:

7.4.1.  Apos a assinatura do Contrato e a designagiio da equipe de fiscalizagdo (caso ndo tenha sido
designada no TR), ser4 realizada a Reunido Inicial de alinhamento com o objetivo de nivelar
os entendimentos acerca das condi¢des estabelecidas no Contrato, Termo de Referéncia e
seus anexos, Edital, se houver, bem como proposta apresentada pela empresa, para esclarecer
possiveis davidas acerca da execugdo do objeto da contratagdo.

7.4.2. A reunido ocorrera em até 10 (dez) dias dteis da assinatura do Contrato, podendo ser
prorrogada a critério do Contratante.

7.4.3. A pauta desta reunido observara, pelo menos:

a) Presenga, fisica ou virtual do proprio contratado (quando pessoa fisica):
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b) Presenga, fisica ou virtual, do representante legal do Contratado, que apresentara o(s)

seu(s) preposto(s);

c¢) Entrega, por parte do Contratado, do Termo de Compromisso e dos Termos de ciéncia,
se houver;

d) Esclarecimentos relativos a questdes operacionais. administrativas e de gestdo do
contrato;

e) Carta de apresentagdo do Preposto devera conter no minimo o nome completo e CPF
do funcionario da empresa designado para acompanhar a execugdo do contrato e atuar
como interlocutor principal junto ao Contratante, incumbido de receber, diligenciar,
encaminhar e responder as principais questdes técnicas, legais e administrativas
referentes ao andamento contratual;

7.5. Fiscalizagio:

7.5.1. A execugdo do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) ou pelos
respectivos substitutos, nos termos do regulamento, com auxilio, no presente caso, da ETM,
observando-se o disposto neste TR e, em especial, as rotinas a seguir.

7.5.2. A avaliagfo da execugo do objeto utilizard o Instrumento de Medigdo de Resultado (IMR),
conforme previsto no disposto neste item.

IAP - INDICE DE ATENDIMENTO NO PRAZO

Topico Descrigiio
Medir o tempo de atraso na execugdo do objeto da
S contratagiio, de acordo com o disposto neste TR .
Meta a cumprir IAP igual ou superior a (90)%.
Fnstramento de medigio Deve ser aferido por meio de ferramentas, procedimentos

de amostragem ou outros procedimentos de inspegéo.

E apurado pelos fiscais do contrato avaliando a
Forma dc acompanhamento quantidade atendida dentro do prazo em relagdio &
quantidade total atendida no periodo de referéncia.

Periodicidade Mensal

IAP = 100 * (EQtap / ZQtr)

Onde:

IAP = Indicador de atendimento aos prazos do servigo;
XQtap = Somatorio do quantitativo atendido no prazo
maximo estabelecido no TR com previsio de
encerramento para o periodo de referéncia;

EQtr = Somatério do quantitativo total registrado com
previsio de encerramento para o periodo de referéncia.

Mecanismo de Cilculo (métrica)

Obs1: Serdo utilizados dias corridos na medigdo.
Obs2: Os dias com expediente parcial no 6rgio/entidade

Observacles serdo considerados como dias corridos no computo do
indicador.
Inicio de Vigéncia A partir da assinatura do contrato.

[ADP >= 90%: sem descontos sobre o valor da fatura
mensal.

IAP >= 80% e < 90%: 10% de desconto sobre o valor
da fatura mensal.

IAP >= 70% ¢ < 80%: 20% de desconto sobre o valor da
fatura mensal.

IAP < 70%: 30% de desconto sobre o valor da fatura
mensal.

Faixas de ajuste no pagamento ¢ Sancdes
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7.5.3.

7.54.

Sera indicada a retengdo ou glosa no pagamento, proporcional a irregularidade verificada,

sem prejuizo das sangdes cabiveis, caso se constate que o Contratado:

a) ndo produzir os resultados acordados;

b) deixar de executar, ou ndo executar com a qualidade minima exigida as atividades
contratadas; ou

¢) deixar de utilizar materiais e recursos humanos exigidos para a execugdo do servigo, ou
utiliza-los com qualidade ou quantidade inferior 2 demandada.

A utilizagdo do IMR ndo impede a aplicagiio concomitante de outros mecanismos para a

avaliacdo da execuglio do objeto da contratagdo.

7.6. A Contratacdo sera gerida e fiscalizada pelo(s) seguinte(s) agente(s) pablico(s):

Funciio Servidor Provimento Cargo Lotacio
Fiscal Gabriel Julio Alexandre " ; .
Administrativo Schuingel Efetivo Analista de Contratagdes SELOG

Auxiliar do Fiscal o Assessora Especial de

Administrativo Raquel Albano Comissionado Piocessatisnt di Dadod SECAD
Fiscal Técnico Alvaro Skiba Janior Efetivo Procurador Municipal PGM

" S~ Natalia Luzia de Souza . : . =
Fiscal Técnico Ciolingrhis Efetivo Assistente Social SEFAM
Fiscal Técnico Emille Medeiros Masella Efetivo Engenheira Ambiental SEAMA
Fiscal Técnico Vanessa Dietz Efetivo Analista de Gestio de Pessoas SECAD
Fiscal Técnico Diego Stefano Junges Efetivo Analista de TI SECAD
Fiscal Técnico Djuliana Rujfino Piski Comissionado Secreticia Exacutivado SECON

DECAP
Fiscal Técnico Paola Cristine Dagostin Efetivo Auditora-Fiscal SEFAZ
Fiscal Técnico Anais Ampessan Efetivo Técnica de Contabilidade SEFAZ
Fiscal Técnico Evandro César Malinsk Efetivo Técnico de Engenharia SEINFRA
Fiscal Técnico Mara Daniele Gambetta Efetivo Analista de Contratagdes SELOG
Fiscal Técnico Celso Luiz Cavaglier Wolf Efetivo Analista Patrimonial SELOG
Gestor da Gabriel Julio Alexandre . .
Contratagfio Schuingel Efetivo Analista de Contratagdes SELOG
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7.6.1.  Ao(s) Fiscal(is) Administrativo(s) da contratagdio incumbe(m) as seguintes atribuigdes:

a) atestar, em documento habil, o fornecimento, a entrega ou a execugdo dos servigos;

b) confrontar os pregos e quantidades constantes da nota fiscal com os estabelecidos no
contrato ou na ata de registro de pregos;

¢) verificar se o prazo de fornecimento dos produtos ou de execugdio dos servigos,
especificagdes e quantidades encontram-se de acordo com o estabelecido no
instrumento contratual ou na ata de registro de pregos:

d) comunicar ao gestor eventuais atrasos nos prazos de entrega e/ou execugdo do objeto,
bem como os pedidos de prorrogagdo, se for ocaso;

e) acompanhar e controlar, quando for o caso, o estoque de materiais de reposigdo,
destinado a execugdo do objeto contratado/registrado, relativamente a qualidade e
quantidade necessarias e/ou previstas contratualmente/no registro;

f) observar que os funciondrios se apresentem uniformizados e/ou com crachd de
identificagdo quando estipulado em contrato/registro;

g) acompanhar a execugdo contratual ou da ata de registro de pregos, informando ao(a)
gestor(a) as ocorréncias que possam prejudicar o bom andamento da obra, do
fornecimento ou da prestagdo do servigo, por meio do termo anexado a presente
instrugdo;

h) informar, em prazo habil no caso de haver necessidade de acréscimos ou supressdes no
objeto do contrato ao(a) gestor(a) do contrato/ata de registro de pregos;

i)  emitir e controlar, periodicamente, as ordens de compras/servigos necessarias para a
execugdo do objeto contratado/registrado;

7.6.2. Cabe ao(s) Auxiliar(es) do(s) Fiscal(is) Administrative(s) auxiliar(em) na emissdo de

requerimentos, notificagdes, comunicagdes, na fiscalizagdo e recebimento, sem prejuizo da
supervisdo e responsabilidade do(s) Fiscal(is).

7.6.3. Cabe ao(s) Fiscal(is) Técnico(s) da contratagio:
a) a andlise das questdes técnicas e a aferigdo dos documentos relativos a qualidade do
objeto da contratagdo da respectiva drea de atuagdo;
b) tomar ciéncia das ocorréncias que possam prejudicar o bom andamento do contrato, na
que tange as questdes técnicas do objeto.

7.6.4. Ao Gestor da Contratagdo incumbe:

a) o controle dos prazos de vigéncia e execugdo da contratagdo;

b) o monitoramento e a avaliagio da atuacdo dos demais membros da equipe de
fiscalizagdo;

¢) asolicitaglo para atuagdo do(s) fiscal(is) técnico(s):

d) acompanhar as diligéncias de recebimento/medigdes até o pagamento, para o devido
cumprimento das regras e prazos estipulados:

¢) solicitar providéncias para o(s) Fiscal(is) Administrativo(s) e comissdo de recebimento,
se houver;

f)  auxiliar na realizagdo das diligéncias necessarias para a escorreita execugdo do objeto
da contratagdo;

g) Cabe ao Gestor da Contratagdo coordenar os trabalhos e procedimentos de recebimento
dcfinitivo das Comissdcs de Reccbimento de cada Scerctaria, devendo obscrvar os
prazos legais ¢ 0s prazos previstos neste instrumento;

h) Cabe ao Gestor da Contratagido, com apoio dos Fiscais Administrativos da Contratagéo,
cncaminhar e acompanhar a documentago necessaria para a SEFAZ, para liquidagio
contabil até o pagamento.
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8. DO RECEBIMENTO DO OBJETO DA CONTRATACAO

8.1.

8.2,

Condicdes gerais:

8.1.1.

Aplicam-se as condi¢des gerais de recebimento estabelecidas na minuta padrio do contrato
administrativo, naquilo que ndo conflitarem com o disposto neste TR..

Condigdes especificas:

Os servigos de cada ctapa/més da contratagdo seriio recebidos/medidos, no prazo de 5 (cinco)
dias tteis, contado da data de encaminhamento do relatério pormenorizado dos servigos
prestados ao final de cada periodo de faturamento.

Os documentos mencionados acima serdo encaminhados ao Fiscal Administrativo da
Contratagdo, que, mediante termo de recebimento, atestara o cumprimento ou ndo das
obrigagdes assumidas pelo Contratado em cada uma das etapas.

8.2.1.

8.2.2.

8.2.2.1.

8.2.2.2.

8.2.2.3.

8.2.2.4.

Em havendo necessidade de esclarecimentos, o Fiscal Administrativo podera

solicitar analise/auxilio da ETM, para conferéncia da documentagio ¢ o

cumprimento ou néo das obrigagdes assumidas pelo Contratado em cada uma das

etapas.

O Fiscal Administrativo, com apoio da Comissdo de Recebimento, fara a

conferéncia das seguintes informagdes:

a) Se o relatorio encaminhado pelo Contratado possui as informagoes

suficientes;
b) Se os servigos prestados naquele més/etapa/periodo de faturamento estdo em
consondncia com o cronograma fisico-financeiro.

O contratante realizara inspegdo de todos os servigos executados, por meio de

profissionais técnicos competentes, acompanhados dos profissionais encarregados

pelo servigo, com a finalidade de verificar a adequagido dos servigos e constatar e

relacionar os arremates, retoques e revisdes finais que se fizerem necessarios.

8.2.2.3.1. Para efeito de recebimento definitivo (medigdo), ao final de cada
periodo de faturamento, o Fiscal Administrativo ird apurar o resultado
das avaliagdes da execugio do objeto e, se for o caso, a anidlise do
desempenho e qualidade da prestagdo dos servigos realizados em
consonancia com os indicadores previstos, que podera resultar no
redimensionamento de valores a serem pagos ao Contratado,
registrando em relatorio a ser encaminhado ao gestor do contrato.

8.2.2.3.2. O Contratado fica obrigado a reparar, corrigir, refazer ou substituir, as
suas expensas, no todo ou em parte, o objeto em que se¢ verificarem
vicios, defeitos ou incorregdes resultantes da execugdo contratual,
cabendo a fiscalizagdo nao atestar a ultima e/ou unica medigdo de
servigos até que sejam sanadas todas as eventuais pendéncias que
possam vir a ser apontadas no Recebimento Provisdrio.

8.2.2.3.3. O recebimento definitivo (medi¢do) de cada periodo também ficara
sujeito, quando cabivel, a conclusio de todos os treinamentos e
instrugdes exigiveis.

No prazo supracitado para o recebimento, cada fiscal ou a equipe de fiscalizagio

deveri elaborar Relatorio Circunstanciado em consondncia com suas atribuigoes,

¢ encaminha-lo ao gestor do contrato.

8.2.2.4.1. Na hipotese de o relatorio pormenorizado dos servigos apresentado
pelo Contratado contenha todas as informagdes necessarias, ¢
dispensada a elaboragdo do Relatorio Circunstanciado mencionado
acima, permitindo-se o atesto do Fiscal/equipe no proprio documento
apresentado pelo Contratado.

8.2.2.4.2. Quando a fiscalizagio for exercida por um unico servidor, o relatorio
circunstanciado devera conter o registro, a analise ¢ a conclusdo acerca

N
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8.2.3.

8.2.4.

8.2.6.

8.2.7.

8.2.8.

8.2.9.

8.2.10.

das ocorréncias na execugdo do contrato, em relagdio a fiscalizagio
técnica e administrativa e demais documentos que julgar necessarios,
devendo encaminha-los ao gestor do contrato para recebimento
definitivo.
8.2.2.5. Os servigos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo
com as especificagdes constantes no contrato e seus anexos, devendo ser
corrigidos/refeitos/substituidos no prazo indicado pelo Fiscal da Contratagdo, a
contar da notificagdo, via e-mail do Contratado, as suas custas, sem prejuizo da
aplicagdo das sangdes cabiveis.
Ao final da contrata¢do, concluidas todas as etapas da contratagdo, o objeto sera recebido
definitivamente por, pelo menos, 5 (cinco) membros da ETM, no prazo de 15 (quinze) dias
Gteis, contados do encaminhamento, pelo Contratado, de Relatério pormenorizado de toda a
execugdo contratual, detalhando todos os servigos prestados e todos os produtos e resultados
entregues.
8.2.3.1. Osdocumentos mencionados acima serdo encaminhados ao Fiscal da Contratagio.
A ETM realizara a verificagio da qualidade e quantidade do servigo e consequente aceitagfio
mediante termo detalhado, obedecendo as seguintes diretrizes:
8.2.4.1. Realizar a analise dos relatérios e de toda a documentagdio apresentada pela
fiscalizag#o e, caso haja irregularidades que impegam a liquidagdo e o pagamento
da despesa, indicar as clausulas contratuais pertinentes, solicitando ao
CONTRATADO, por escrito, as respectivas corregdes.
8.2.4.2. Emitir Termo Circunstanciado para efeito de recebimento definitivo dos servigos
prestados, com base nos relatérios e documentagdes apresentadas.
8.2.4.3. Comunicar a empresa para que emita a Nota Fiscal ou Fatura, com o valor exato
dimensionado pela fiscalizagdo, caso haja algum saldo a ser pago.
A equipe de fiscalizagiio procedera a avaliagio da execugdo do objeto para aferi¢do da
qualidade da prestagdio dos servigos, devendo haver o redimensionamento no pagamento
com base nos indicadores estabelecidos, sempre que o Contratado:
a) ndo produzir os resultados, deixar de executar, ou ndo executar com a qualidade minima
exigida as atividades contratadas; ou
b) deixar de utilizar materiais e recursos humanos exigidos para a execugio do servigo, ou
utiliza-los com qualidade ou quantidade inferior & demandada.
A aferigfo da execugfio contratual para fins de pagamento considerara os seguintes critérios:
a) unidade de medida para faturamento ¢ mensuragdo do resultado;
b) produtividade de referéncia ou critérios de qualidade para a execugdo contratual:
¢) indicadores minimos de desempenho para aceita¢do do servigo ou eventual glosa.
Sera indicada a retengdo ou glosa no pagamento, proporcional a irregularidade verificada,
sem prejuizo das sangdes cabiveis, caso se constate que o Contratado:
a) ndo produziu os resultados acordados;
b) deixou de executar as atividades contratadas, ou ndo as executou com a qualidade minima
exigida;
¢) deixou de utilizar os materiais e recursos humanos exigidos para a execugdo do servigo,
ou utilizou-os com qualidade ou quantidade inferior a demandada.
O recebimento provisorio ou definitivo ndo excluira a responsabilidade civil pela solidez e
pela seguranga dos servigos nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execugio
do contrato.
As notas fiscais e os termos de recebimento de cada periodo, cujos servigos tenham sido
prestados de forma parcial ao solicitado/cronograma, na forma descrita no termo de
referéncia, somente serdo enviadas para liquidagdo e posterior pagamento a partir do
momento em que for entregue/executado o restante.
A emissdo da nota fiscal pelo Contratado observara as diretrizes e orientagdes da SEFAZ.

Avenida Governador Pedro Viriato Parigot de Souza, 1080 - Centro - 85760-000 - Fone:(46)3552-132

1
CNPJ n° 75.972.760/0001-60 - v wiv capanema.prgov.br é é __ Pagina: ]7

f B



P36

7- 233

Municipio de Capanema - PR
Secretaria Municipal de Administragéo - SECAD

9. DO PAGAMENTO
9.1. Condigdes gerais:
9.1.1.  Aplicam-se as condigdes gerais de pagamento estabelecidas na minuta padrio do contrato
administrativo.

9.2. Condigdes especificas:

9.2.1. O Contratado apresentara, ao final de cada més/etapa/periodo de faturamento, um relatério
pormenorizado dos servigos prestados, contendo as informagdes necessédrias para a
identificagdo, por parte da fiscalmu;ﬁo do cumpnmemo das obrigagdes assumidas.

eri : K atacdo: data de assinatura do contrato

até o mesmo dia do més subsequente prazo para pagamento: até o tltimo dia do

respectivo més, aplicando-se a mesma logica para os meses subsequentes,

conforme exemplo a seguir.

1° periodo: xx/8 a xx/9 - prazo para pagamento: até 30/9.

2° periodo: xx/9 a xx/10 - prazo para pagamento: até 31/10.

3° periodo: xx/10 a xx/11 - prazo para pagamento: até 30/11.

4° periodo: xx/11 a xx/12 - prazo para pagamento: até¢ 31/12.

9.2.2. Em estando regular o recebimento, conforme descrito no tépico 8 deste TR, a documentagio
serd encaminhada @ SEFAZ, para a realizagio dos procedimentos contabeis necessarios até
0 pagamento.

9.2.3. Estando rcgular a documentagio, a SEFAZ cntrard cm contato com o Contratado para
emissdo do documento fiscal, caso ainda ndo tenha sido emitido.

10. DA DECLARACAO DE ADEQUACAO ORCAMENTARIA
10.1. Os valores despendidos com a presente contratagdo estdio de acordo com o planejamento orgamentério.
10.2. A dotagiio or¢amentéria especifica sera indicada no Parecer Contabil.

11. PREENCHIMENTO DOS REQUISITOS DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
(art. 34, da LCM 14/22)
11.1. DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO (art. 34, inciso I):

Diante dos estudos realizados a partir da execugdo da fase de implantagdo do novo Plano Diretor,
constatou-se a necessidade de contratagiio de servigos especializados relacionados com a fase de
implementagdo desse novo Plano Diretor, incluindo a implantagdo de um sistema de monitoramento
de sua execugdo, além da constatagdo da necessidade de reestruturagdo estratégica dos processos e
fluxos de trabalho dos drgdos publicos municipais, bem como servigos de treinamento, mentoria e
capacitagdo de agentes publicos.

Por fim, diante da realidade local e das circunstincias administrativas atuais, faz-se necessério o
estudo especializado e elaboragio de diagnostico da necessidade e viabilidade de planos municipais
complementares ac Plano Diretor, incluindo, pelos prazos e exigéncias legais, a elaboragiio completa
do Plano Municipal de Gerenciamento Integrado de Residuos Sélidos (PMGIRS).

De forma geral, o objeto da contratagio visa 4 implementagdo de um “Governo Digital e Cidade
Inteligente™, a eficiéncia administrativa, ao servigo publico com foco no resultado, & melhoria do
ambiente administrativo, a construgdo de um ambiente de negocios simplificado, seguro e integro,
bem como a melhoria geral da qualidade de vida dos cidaddos capanemenses.

Nesse diapasdo, € de conhecimento basico que ha dois fatores indispensaveis para a melhoria dos
servigos publicos, quais sejam, pessoas e processos. Isto é, pessoas capacitadas e motivadas, além de
processos claros, ageis, simplificados e monitoraveis.

O objeto da presente contratagdio contempla servigos que v@o ao encontro dos fatores mencionados
acima.

Segue o resumo dos tépicos que descrevem os objetos que integram a contratagdo:

1 - Plataforma Digilal (sollware).
2 - Preparagdo das Equipes.
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3 - Diagnostico e Simplificaciio de processos.

4 - Apresentagdo dos novos processos.

5 - Elaboragdo e execugdo dos planos de agdio.

6 - Planos complementares.

7- [megraq:ﬁo Plena com a nova Admmlstracio Municipal.
11.1.1. Neces

A plata['orma dlgltal é necesséna para tornar a gestdo municipal mais eficiente e eficaz,
pois por meio da alimentagdo e do cruzamento de dados de todos os érgios piblicos
municipais, além da utilizagdo de de inteligéncia artificial, é notéria a otimizagdo dos

processos decisorios para melhor investimento dos recursos municipais.
11.1.2. Ne

A relagao entre engajamento prof' issional, comprometimento e inteligéncia emocional €
fundamental para compreendermos como as emogdes impactam o desempenho e a satisfagdo
no trabalho e consequentemente a saiide emocional das pessoas.

Individuos com alta inteligéncia emocional geralmente demonstram maior engajamento
no trabalho por vérias razdes. Primeiramente, eles tém uma melhor compreensdio das proprias
motivagdes e interesses, 0 que os ajuda alinhar os seus valores pessoais e objetivos
profissionais. Isso resulta em maior satisfagdo e comprometimento com suas
responsabilidades.

Além disso, pessoas com alta inteligéncia emocional sfio mais capazes de lidar com o
estresse e pressdo do ambiente de trabalho de maneira construtiva. Elas sdo resilientes diante
de desafios e adversidades, mantendo um nivel de otimismo e perseveranga que contribui
diretamente para o seu engajamento, comprometimento e produtividade.

A habilidade de entender as emogdes dos outros também desempenha um papel crucial
no engajamento profissional. Individuos com inteligéncia emocional desenvolvida sdo mais
empdticos ¢ tém melhores habilidades de comunicagdo e colaboragdo. Isso facilita a
construgdo de relacionamentos interpessoais positivos, essenciais para um ambiente de
trabalho saudavel e produtivo.

Destarte, para contarmos com o verdadeiro engajamento, visando a contribui¢des
maximas dos agentes puablicos para a melhoria do servigo publico, fazem-se necessérios os
servu;os relacmnados a preparao;ﬁo das equnpes

11.1.3. Necess -

Para que possamos melhorar os processos € preciso diagnosticar a situagdo de cada
Secretaria Municipal como forma de compreender os pontos de aten¢do em relagdo ao
publico interno e externo.

Mapear os processos de cada secretaria ¢ uma atividade fundamental na implementagéo
do plano diretor e envolve a andlise e documentagdo detalhada das operagdes e fluxos de
trabalho de cada 6rgdo municipal. Esse mapeamento permitird identificar ineficiéncias,
redundéncias e oportunidades de melhoria, garantindo que os processos estejam alinhados
com 0s objelivos estratégicos do plano diretor.

11.1.4. sidls ?

Conclmdo o dlagnostlco e reestruturag@o dos processos, faz-se necessdria a apresentagio
para cada Secretaria, bem como a organizagio desses novos fluxos em um manual,
compilando todas as informagdes.

Sera realizada uma apresentag@o geral, para os agentes publicos de todas as Secretarias
Municipais.

11.1.5.

A efi cécm da prescnte conlratagéo nﬁo seré alcanqada apenas com a elaboragdo de novos
processos, no ambito da Administrag3o Publica € necessario revisar a legislag@o para conferir
forga normativa a reestruturagdo proposta.

Além disso, visando a implementagdo do novo Plano Diretor e de todos os novos
processos reestruturados, € necessaria a elaboragdo de planos de agdo, estratégias e um passo
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a passo para retirar as inovagdes propostas do mundo das ideias e colocd-las em efetivo
funcionamento.

Esse planejamento, totalmente interligado com a plataforma digital, permitira o
monitoramento das agdes e etapas necessarias para a implementagio das inovagdes
propostas.

11.1.6. Necessida

desenvolvimento continuo e sustentdvel da cidade depende da atualizag@o e criagdo de
diversos outros planos fundamentais. Entre eles, destacam-se os Planos de Saneamento
Bésico, Arborizagdo, Mobilidade, Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS) e
Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo (PDTT). Cada um desses planos desempenha um
papel crucial na melhoria da qualidade de vida dos cidaddos, na promogdo do
desenvolvimento sustentivel e na conformidade com as exigéncias legais e regulatorias.

ecessidade da revisiio e imp

b 13

11.1.7.

1 | ded LV A%
Diante da necessidade de cumprimento da legislagdo e dos prazos acordados com o
Ministério Pablico do Estado do Parand, a revisdo imediata do PMGIRS tornou-se imperiosa.
Dessa forma, neste caso, pretende-se contratar os servigos completos para a revisdo e
implantagdo do PMGIRS.

ecessidade da integ

11.1.8.

A 1 A¢ 4 0N A NOoVa AAmMINISIracac viunicipa
Diante das circunstincias atuais e visando a aplicagdo escorreita dos recursos piiblicos
municipais, conforme destacado no Parecer Juridico n® 186/2024, ¢ imperiosa a inclusdo de
equipe de transi¢do de governo e, também, a extensdo da presta¢do dos servigos, incluindo
o licenciamento do software a ser contratado, para permitir a continuidade das inovagdes e
melhorias dos servigos publicos que serdio proporcionados com a presente contratagio.

Nesse ponto, vislumbra-se que a integragdo das equipes das Secretarias com o0s novos
gestores sera fundamental para garantir a coesfio e o alinhamento necessdrio para a execugio
eficaz dos novos processos e planos de aglio, devendo haver apresentacio desses novos
procedimentos, ferramentas e objetivos estratégicos que guiardio as agdes de cada Secretaria.

Além disso, os servigos devem incluir o treinamento e a integragdo da equipe de transi¢do
pos-eleigdes, que serd integrada, ao menos, por 11 (onze) membros indicados pelo atual
Prefeito e até 11 (onze) membros indicados pelo Prefeito eleito, o que sera crucial para
garantir uma transferéncia de poder eficiente e harmoniosa. Essa obrigagdo objetiva preparar
0s novos gestores para assumir suas fungdes de maneira eficaz, assegurando que estejam
bem informados sobre os procedimentos, politicas e desafios atuais da administragdo.

A Comisséo de Transigéio sera designada por Decreto, no prazo de até 15 (quinze) dias
apods a data de realizagdo das eleigdes municipais.

Isso é vital para manter a continuidade dos servigos publicos e minimizar interrupgdes
que possam afetar a populagdo.

Em suma, o treinamento e a integragfio da equipe de transigio pés-eleigdes, estendendo-
se até, pelo menos, trés meses da nova gestdo, sdo fundamentais para assegurar a
continuidade dos servigos piblicos e o melhor aproveitamento dos recursos humanos e
financeiros disponiveis. Eles garantem que a nova equipe esteja bem preparada, coesa e
capaz de manter e melhorar os servigos publicos, beneficiando assim toda a comunidade.

Dessa forma, a ideia proposta pela PGM e aceita pela atual gestdo ¢ no sentido de
construirmos um modelo pioneiro de transigdo de governo, o qual poderd se tornar uma
obrigagdo, por forga de lci, numa futura construgdo colctiva.

11.2. DO ALINHAMENTO DA CONTRATACAO COM O PLANEJAMENTO DA
ADMINISTRACAO (art. 34, inciso 11):
A contratagdio de servigos de assessoria e consultoria técnica para a implementagdo do novo plano
diretor e demais servigos descritos alhures esta alinhada com o planejamento estratégico da
Administragdo municipal.

Avenida Govemnador Pedro Viriato Parigot de Souza, 1080 - Centro - 85760-000 - Fone:(46)3552-1321

CNPJ n° 75.972.760/0001-60 - wwwy, capanema.pr.goy,br é ; Pagina: 7



Municipio de Capanema - PR
Secretaria Municipal de Administragdo - SECAD

11.3.

11.4.

11.5.

Nesse sentido, apesar de o plano anual de contratagdes estar em elaboragfo, a presente contratagdo
vai ao encontro dos esforgos da gestdo municipal para mapear os processos internos e reestruturé-los,
a luz do novo Plano Diretor do Municipio.

Portanto, o objeto da contratagdo estd em sintonia com o planejamento da Administragdo
Municipal.

DA DESCRICAO DO OBJETO DA CONTRATACAO, COM OS DETALHES E
REQUISITOS TECNICOS NECESSARIOS (art. 34, inciso I1I):
Os requisitos da contratagio foram pormenorizados nos itens 4 ¢ 5 deste instrumento.

DA ESTIMATIVA DE QUANTIDADE PARA A CONTRATACAO (art. 34, inciso 1V):

Em razdo da natureza intelectual dos servigos a serem contratados e em se tratando de obrigagdo
de resultado, ndo ha um quantitativo exato a ser considerado.

Contudo, diante da nova proposta apresentada pela empresa, extrai-se a estimativa do quantitativo
basico de horas dos servigos profissionais especializados que serdio executados em cada etapa da
contratac¢dio, conforme informagdes contidas na tabela do subitem 5.1.3 deste instrumento.

DA ANALISE DAS ALTERNATIVAS POSSIVEIS E JUSTIFICATIVA TECNICA E
ECONOMICA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUCAO A CONTRATAR (art. 34, inciso V):

A contratagdo de servigos de assessoria e consultoria técnica em qualquer area demanda uma
andlise criteriosa, por parte da Administragfio, de alguns aspectos fundamentais, relacionados com
capacidade técnica da equipe contratada, a capacidade de relacionamento e engajamento da equipe
técnica da equipe contratada com os agentes publicos e privados do Municipio e a metodologia que
sera aplicada durante a prestagio dos servigos.

No caso em mesa, além dos servigos de assessoria e consultoria técnica, a contratagdo inclui outros
servigos de natureza intelectual que deverdio ser prestados pelo Contratado, como a realizagio de
estudos técnicos, de planejamento administrativo, além de treinamento e aperfeigoamento de pessoal,
todos interligados entre si.

Nesse rumo, diante dos limites da capacidade administrativa e da realidade local, as andlises
realizadas indicam a necessidade de contratagio de equipe técnica terceirizada para que ocorra uma
verdadeira coordenagdo de todos os servigos necessdrios para a implementagdo do novo plano diretor,
integrando todas as Secretarias Municipais e que, também, promova o engajamento e participagio da
sociedade.

Com efeito, considerando a experiéncia exitosa da fase de implantagdo do novo plano diretor, em
que houve o engajamento macigo de agentes piblicos e privados, foi pensada a continuidade da
metodologia empregada, para que a fase de implementag@o do novo plano diretor seja um instrumento
de aperfeigoamento institucional e desenvolvimento social e econémico do Municipio.

Dessa forma, de acordo com a experiéncia administrativa no ambito da execugdo do Contrato
Administrativo n® 60/2024 e de acordo com o descrito no item 4 deste instrumento, 0s servigos ora
pretendidos serdio estruturados em uma metodologia inovadora, que possui a capacidade de engajar
os agentes publicos e todos os setores da sociedade, para que, em conjunto, colaborem com a definigdo
de planos, estratégias e ferramentas para implementar o novo Plano Diretor e, também, auxiliem na
reestruturagdo dos processos e fluxos de trabalho de cada Secretaria, com metodologia que valoriza
a transmissdo e o compartilhamento de informagdes e de conhecimento, que seja perene e que possua
ferramentas tecnolégicas para monitorar a sua aplicabilidade e o cumprimento das metas e objetivos
propostos.

Assim, tecnicamente, a metodologia proposta é a que foi considerada mais adequada para os
resultados pretendidos.

Por sua vez, a solugio escolhida ndo pode ser mensurada economicamente com exatiddo, visto
que ¢ inestimavel o potencial de crescimento e desenvolvimento social, institucional e de maturidade
coletiva que a metodologia proposta pode resultar.
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11.6. DA ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO (art. 34, inciso VI):
Conforme se extrai da proposta técnica apresentada pela empresa, o valor da contratagiio e os
pregos unitérios referenciais sdo os apresentados a seguir:
Servicos Despesas Tecnologia
INVESTIMENTO / CRONOGRAMA — de Viagem | T%’,‘L
Cone o | Valor®s) | (RS) | HOmS | vator (mS)
10 - Mobilizaciio do Contrato 0.1 - Mobilizagio do Contrato 16 4.600,00 12.000,00 16.600,00
1.1 - Plataforma - Impl ¢l 440 100.200,00 | 100.200,00
1 - Implementagio da 1.2 - Plataforma - Operacional - 77.100,00 77.100,00
Plataforma 1.3 - Treinamento de Usuérios 80 19.400,00 19.400,00
1.4 - Funcionalidade "Educaterapia”
(BOnus) . o
2.1 - Desenvolver as Equipes para
BE RN prd-saiieniie 122 35.000,00 | 21.700,00 56.700,00
o 2.2 - Integrar as equipes, incluindo 70 2020000 | 8.200,00 28.400,00
equipe de transigio
3.1 - Mapear os processos atuais das
8- Dingndstico e Simplificagfio|__Secretarias » LN | ‘wo0m H—
e Processos 3.2 - Reescrever os processos das
s 120 3470000 | 6.900,00 41.600,00
H - Apresentaciio dos Novos 4.1 - Apresentar o Remapeamento
dos 3 9200,00 | 10.400,00 19.600,00
5.1 - Revisar arcabougo legal para .
prkB iyt 100 28.900,00 28.900,00
5.2 - Elaborar ¢ Executar os Planos
5 - Elaboragiio e Execugiio dos| . Agdio para Implantago dos Novos 60 17.300,00 | 10.400,00 27.700,00
[Planos de Agilo Processos
5.3 - Definir 0s Objetivos Macros
(OKR'S) 20 570000 | 3.500,00 9.200,00
g. 1- [l)mgnf:sum para Planos 192 55.500,00 R £5.500,00
6 - Planos Complementares | —-omplementares
6.2 - Elaboragio do PMGIRS 260 75.200,00 | 22.000,00 97.200,00
7 - Integragiio Plena com a a1 iiteprar e Boipes; des 0,00 R$ 0,00
Nova Administragio Seerctarias ([4dnus)
7.2 - Apresentar os Planos de Aglio e
Municipal OKR's (Bonus) 0,00 RS 0,00
TOTAL 1032 297.900,00 | 102.000,00 520 196.700,00 |  596.600,00

11.7.

11.8.

11.9.

DA DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO (art. 34, inciso VII):

Além do disposto no subitem 3.7 do ETP, vislumbra-se que as exigéncias legais foram cumpridas
nos topicos anteriores, especialmente nos itens 4 ¢ 5 deste instrumento, os quais contemplam todo o
conjunto de servigos que deveriam integrar o objeto da contratagdo, conforme previsto no ETP e no
Parecer Juridico n° 186/2024.

DAS JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO (art.
34, inciso VIII):

Das especificagdes do objeto da contratagiio, percebe-se que todos os servigos a serem contratados
integram um conjunto de agdes indissocidveis, seja por meio de uma analise técnica de viabilidade,
seja por meio de uma simples verificagdo logica.

E importante consignar, entretanto, que os servigos de revisio e implantagio do PMGIRS seriam
os tnicos cujo ndo parcelamento poderia gerar divergéncias de interpretagio. Todavia, considerando
que prestara os servigos ¢ a que realizou todos os estudos da fase de implantagdo do novo Plano
Diretor, além de estar incumbida de realizar o diagnéstico do Plano Municipal de Saneamento Basico,
os quais devem estar interligados e compativeis entre si, ¢ possivel concluir que a contratagdo
integrada desses servigos permitira uma melhor avaliagdo global dos servigos, permitindo-se a
propositura dc cstratégias ¢ solugdcs mais adcquadas, cficicntes ¢ cficazes do quc sc fossem
contratados separadamente.

DO DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS (art. 34, inciso IX):
De forma geral. o objeto da contratagdio visa a implementagdo de um “Governo Digital e Cidade
Inteligente™, a eficiéncia administrativa, ao servigo pablico com foco no resultado, 8 melhoria do
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11.10.

11.11.

11.12.

11.13.

ambiente administrativo, a construgdo de um ambiente de negdcios simplificado, seguro e integro,
bem como a melhoria geral da qualidade de vida dos cidaddos capanemenses.

Nesse diapasio, ¢ de conhecimento basico que ha dois fatores indispenséveis para a melhoria dos
servigos publicos. quais sejam, pessoas e processos. Isto é, pessoas capacitadas e motivadas, além
de processos claros, ageis, simplificados e monitoraveis.

Portanto, os resultados pretendidos com a presente contratagdio sdo:

a) Capacitar e motivar os agentes piblicos que participarfio da reestruturagiio dos processos e

fluxos de todas as Secretarias Municipais;
b) Reestruturagiio de processos e fluxos internos, mais claros, dgeis, simplificados e monitoraveis;
¢) Estabelecimento de estratégias e planos de agdio para implementagdo do plano diretor e dos
NOVOS Processos;

d) Utilizagdo de ferramenta tecnoldgica para auxiliar no monitoramento e execugdo dos servigos
e politicas publicas, além de se constituir como aplicagfio tecnolégica de centralizagdo de
dados, com uso de inteligéncia artificial, para apoiar a tomada de decisdes:

€) Realizar o diagndstico para a implantagiio de planos complementares ao Plano Diretor e a

elaboragdo da revisdo e implantagdo de todo o PMGIRS;

f) Repensar o servigo piblico, iniciando uma mudanga de cultura administrativa, visando a uma

gestdo puablica de exceléncia, com foco nos resultados.

Com efeito, ao final da contratagdo, realizada a capacitagdo de pessoas, a reestruturagio dos
processos, a definigdo de estratégias e planos de agdio, bem como com a implementagio da Plataforma
digital, ndo ha dividas a respeito da economicidade que serd gerada pela gestio publica municipal,
em raziio da economia de tempo e dinheiro na informatizagio dos processos, com monitoramento em
tempo real, planejamento adequado e estratégia eficiente para melhor aplicagfio dos recursos piiblicos
municipais.

DAS PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE
A CELEBRACAO DO CONTRATO (art. 34, inciso X):

Preliminarmente, em toda contratagdo é preciso questionar: “hd necessidade de capacitag¢do de
servidores para fiscalizagdo e gestdo contratual?”

Geralmente a resposta € afirmativa e o caso em apreco ndo € diferente, em razio da natureza e
complexidade do objeto da contratagdo. Porém, os Analistas de Contratagdes estdo sendo treinados
pela PGM para desempenharem esse mister, de forma geral, o que devera incluir as orientagdes
especificas de fiscalizagdo da presente contratagfo.

Ressalte-se, por oportuno, a necessidade de se instituir a Equipe Técnica Municipal (ETM), a ser
composta, a0 menos, por um representante de cada Secretaria Municipal, a qual terd a incumbéncia
de realizar o acompanhamento dos trabalhos.

Além disso, ja no inicio dos trabalhos, faz-se necessaria a comunicagfio e organizaco das reunides
de trabalho entre representantes das empresas contratadas pelo Municipio que disponibilizam
softwares, para viabilizar o compartilhamento e parametrizagio de dados entre as aplicagdes.

DAS CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES (art. 34, inciso XI):

Vislumbra-se que a presente contratagdo possui interdependéncia com o objeto do Contrato
Administrativo n° 60/2024 e todas as contratagdes vigentes deste Municipio que incluam a licenga de
uso de software, as quais deverio ser observadas e ajustadas para o cumprimento integral do objeto
desta contratag@o, caso necessario.

DA DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS, MEDIDAS MITIGADORAS
E LOGISTICA REVERSA (art. 34, inciso XII): Ndo se aplica ao caso em mesa.

DO POSICIONAMENTO CONCLUSIVO (art. 34, inciso XIII):
Por todo o exposto, concluimos que a contratagio ¢ adequada para o atendimento da necessidade
a que se destina.
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12. DEMAIS JUSTIFICATIVAS PARA A CONTRATACAO DIRETA
12.1. DO FUNDAMENTO LEGAL PARA A CONTRATACAO DIRETA.
12.1.1. No presente caso, entende-se que se trata de hipotese de inexigibilidade de licitagdo, nos
termos da redagdo da LCM 14/22:

Art. 98 F inexigivel a licitagdo quande invidvel a competi¢do, em especial nos casos de:
(...}
I]I - c'omramcﬁo dos seguintes

vedada a inexigibilidade para servigos de publ:cxdade e drvulgacriu
a) estudos técnicos, planejamentos, projetos bdsicos ou projetos executivos;
(-..)
¢ WMMMMMM e auditorias financeiras ou mburdrms

O objeto da contratagio, analisado de forma global, revela a extensdo e a complexidade
do seu escopo, com elevada carga de servigos intelectuais, com especificidades locais ndo
encontradas em outras contratagdes publicas de natureza similar, o que revela, por si s6, a
inviabilidade de se estabelecer uma competigéo, por auséncia de possibilidade de descreve
objetivamente critérios de avaliagdo e pontuagdo das caracteristicas dos profissionais e da
empresa a ser contratada.

Portanto, além da hipdtese genérica prevista no caput do art. 98, denota-se que o caso em
mesa se enquadra nas hipdteses previstas nas alineas “a”, “c”, “d”, “f" e “h” do inciso III do
art. 98 da LCM 14/22, pois envolvem servigos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual, considerando que o objeto da contratagio contempla a
realizagdo de estudos técnicos, planejamento administrativo, assessoria e consultoria técnica,
supervisdo e gestdo de servigos pablicos, treinamento e aperfeigoamento de pessoal, além de
instrumentagdo e monitoramento de parimetros especificos de servigos de engenharia,
conforme descrigio pormenorizada do objeto da contratagdio contida no item 4 deste
instrumento.

12.2. RAZOES DA ESCOLHA DA EMPRESA A SER CONTRATADA E PREENCHIMENTO
DOS REQUISITOS LEGAIS.

O processo de revisdo, implantagio e implementagdo do Plano Diretor, de forma geral,
especialmente em pequenos municipios, encontram ou diversos obsticulos, haja vista a metodologia
de trabalho usual das empresas contratadas, principalmente pela dindmica ineficaz, auséncia ou baixo
incentivo ao dialogo entre orgdos puablicos e entre estes e a comunidade local, gerando a falta de
engajamento dos agentes publicos e privados na construgio de um plano diretor especifico e
personalizado para o enfrentamento dos problemas locais, o que o torna um conjunto de normas
desconhecidas pelos diversos atores municipais.

O desafio de revisar um plano diretor e implementa-lo, de fato, sem reprodugio de documentos de
outros Municipios, sem debate e sem reflexio pormenorizada da realidade local, infelizmente ¢ a
forma que muitos municipios encontraram para cumprir a exigéncia legal, isto €, de conter um plano
diretor, mas sem personalizagio e sem realizar um verdadeiro estudo das necessidades e
potencialidades locais.

Diante da experiéncia ndio exitosa do plano diretor vigente, vislumbrou-se a necessidade de mudar
a dindmica de uma nova contratagdo de servigos de assessoria e consultoria técnica para esse fim, em
que além de toda as questdes técnicas de engenharia e juridicas envolvidas, a empresa contratada
deveria realizar a coordenagdo integrada e multidisciplinar de agentes piblicos, de todas as Secretarias
Municipais, dos diversos 6rgdos publicos envolvidos e da comunidade local. Em outras palavras, uma
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verdadeira gestio dos agentes publicos e privados que precisariam participar ativamente desse
processo de revisdo e implantagdo do plano diretor.

E isso foi feito, no dmbito da execugdo do Contrato Administrativo n® 60/2024, cuja empresa
contratada foi a Inova Cities.

Nesse rumo, durante os Gltimos meses, o Municipio de Capanema passou por uma experiéncia
inédita e exitosa, com engajamento macig¢o dos agentes piblicos e de agentes privados na revisdo e
construgdio de solugdes para diversos problemas locais.

O volume dos encontros, sprints de desenvolvimento, audiéncias e debates conduzidos por
representantes da empresa, com emprego da metodologia desenvolvida, foi de extrema relevincia
para a colheita de inameras informagdes essenciais para o estudo e construgdo das possiveis solugdes.

Dessa forma, durante a primeira fase do projeto, foi realizada uma consultoria extensiva que gerou
uma quantidade massiva de dados criticos para o desenvolvimento da solugdo tecnologica proposta e
para a realizagdo de um diagnoéstico dos principais gargalos administrativos existente. Esse processo
foi conduzido exclusivamente pela Inova Cities, utilizando uma metodologia inovadora. Essa
metodologia, niio replicada por nenhuma outra empresa no mercado, foi fundamental para a obtengéio
de informagdes detalhadas e precisas, que agora sio essenciais para a proxima fase do projeto.

Atualmente, a Inova Cities € a (inica empresa que detém ndo apenas os dados levantados, mas
também a expertise necessaria para aplica-los de maneira eficaz, utilizando a metodologia exclusiva
desenvolvida durante a consultoria da fase anterior. Além disso, esses dados serdo processados e
aplicados através de técnicas avangadas de Machine Learning, também desenvolvidas exclusivamente
pela equipe da empresa, garantindo a entrega de uma solugdo que atende perfeitamente as
necessidades identificadas. Essa aplicag@o tecnoldgica ¢ inédita e foi projetada especificamente para
os fins identificados durante a consultoria da primeira fase de revisiio e implantagio do Plano Diretor.

Nesse diapasdio, a fase de implementagdo do Plano Diretor pode ser considerada como um
desdobramento daquilo que foi construido nas oficinas através dos sprints de desenvolvimento e nas
audiéncias publicas. Esse desdobramento € essencial para traduzir as necessidades e expectativas da
comunidade em solugdes administrativas, legislativas e tecnoldgicas praticas e eficazes.

Qualquer tentativa de replicar ou continuar o projeto com outra empresa enfrentaria sérios desafios
e consequéncias negativas. Primeiramente, outra empresa ndo teria acesso ao vasto conjunto de dados
coletados, além de toda a experiéncia e confianga adquirida da equipe da Inova Cities em razio da
imersdo em todas as Secretarias Municipais, o que, por si so, caso houvesse alteragdo da empresa e
dos profissionais nesta nova fase, comprometeria a integridade, a precisdo da solugdo, sem olvidar do
tempo investido.

A transigdo para outro fornecedor ndo apenas acarretaria custos adicionais significativos, devido
a necessidade de reprocessamento e coleta de novos dados, mas também causaria atrasos substanciais
no cronograma do projeto. Ademais, a implementagdo de uma metodologia diferente poderia levar a
resultados inconsistentes ¢ menos confidveis, comprometendo a qualidade final do produto e a
satisfagdo do interesse puablico na concretizagdo do planejamento estabelecido.

Dado que a eficacia da solugiio depende diretamente dos dados e das andlises realizadas
exclusivamente pela Inova Cities, bem como da aplicagdo da metodologia inovadora, a contratagio
de outra empresa seria tecnicamente inviével e comprometeria a qualidade e a continuidade do projeto.

Por essas razdes, foi consenso entre as instituigdes representativas do Municipio, incluindo o
Poder Executivo municipal, o Poder Legislativo municipal, o DECAP e a ACEC a respeito da
continuidade dos servigos e escolha da empresa Inova Cities para o prosseguimento dos trabalhos e
implementagdio do novo Plano Diretor e demais servigos que integram o objeto desta contratagio.

Ncsse rumo, o conjunto dc scrvigos quc intcgram a solugdo aprescntada veio conjugada com a
indicagdo da metodologia que seria utilizada e com a demonstragio da qualificagio da equipe técnica
da empresa, além da assung¢fio do compromisso de entrega da implementagdo do novo Plano Diretor
finalizada ainda em 2024.

Nessa seara, analisando toda a documentagdo apresentada, especialmente curriculos, diplomas,
certificados, atestados etc. dos membros da equipe técnica da empresa, vislumbra-se a notoria
especializagdo dos profissionais para aplicar a metodologia proposta e prestar os servigos contratados,
em total convergéncia com os anseios da Administragdo Pablica municipal, tendo em vista a formagdo
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diversificada e multidisciplinar da equipe, a vasta experiéncia profissional em governanga e gestiio de
pessoas no dmbito do Poder Publico, bem como nas diversas areas de conhecimento necessarias para
a implementagdo do novo Plano Diretor do Municipio de Capanema e dos servigos que integram a
presente contratagdo.

Assim, considerando a dificuldade em se mensurar a notdria especializagio, a priori, diante da
inovacdo metodologica e da ferramenta digital desenvolvida e personalizada, é forgoso destacar que
muito embora a qualidade técnica que porventura os profissionais de diversas outras empresas do
ramo possuam, ¢ a capacidade de agregar pessoas, propor inovagdes e fomentar que os proprios
agentes publicos e privados locais participem ativamente das solugdes, isto €, o engajamento da
comunidade local, durante todo o processo, que integram o conjunto de caracteristicas essenciais para
um verdadeiro planejamento personalizado e adequado da préxima década do Municipio e para uma
implementagdo efetiva, viva, plural, democratica e participativa do Plano Diretor.

Dessa forma, a experiéncia em governanga e na gestiio de pessoas no dmbito do Poder Publico é
uma das principais caracteristicas necessérias dentro dos profissionais vinculados da empresa, o que
foi levado em consideragfio para a escolha da Inova Cities, diante da reconhecida experiéncia em
constituigdo de conselhos de desenvolvimento e governangas participativas em especial nas cidades
de Sdo José dos Pinhais, Araucaria, Fazenda Rio Grande, Guaira, Curitiba, Porecatu, Apucarana e,
também, em Capanema, bem como atuagdo direta na estruturagdo do pré Metropole e da governanga
da regidio metropolitana de Curitiba.

Qutrossim, a proposta apresentada pela empresa ¢ o compromisso assumido por seus
representantes indicam um esforgo redobrado, por parte de toda a sua equipe, para entregar, em tempo
4gil, os resultados e produtos descritos neste TR, de forma totalmente personalizada, com dindmica
ativa, presencial e remota, com todos os agentes publicos envolvidos, bem como disponibilizando
ferramenta tecnolégica inovadora para o monitoramento em tempo real da implementagdo, o que
auxiliard sobremaneira todo o planejamento urbano, a tomada de decisdes do poder publico,
aperfeigoando a gestdo publica municipal.

Nesse rumo, apds a apresentagdo da proposta, da metodologia, dos prazos, dos valores e das
ferramentas disponiveis, por parte da empresa, ao Prefeito Municipal e alguns agentes piblicos
envolvidos, foi considerada a proposta ideal, com as adaptagdes e ampliagdes do escopo contratual
feitos pela equipe do Municipio, para transformarmos a gestio puiblica do Municipio de Capanema.

Além de tudo, destacamos o compromisso da empresa contratada em entregar o melhor produto
possivel, diante das necessidades especificas do Municipio, com flexibilidade, adaptabilidade,
interagdo e melhoria continua, com foco no usuario final, utilizando-se de ferramentas de
transparéncia e comunicag¢dio na metodologia, além da colaboragdo interdisciplinar, engajamento da
equipe ¢ da comunidade, por meio de um esforgo coordenado de agdes e atividades para promover
um ambiente de trabalho colaborativo e proativo, contribuindo para a implementagdo das melhores
solugdes e estratégias possiveis e personalizadas para 0 Municipio de Capanema.

Destarte, essas foram as razdes claras e transparentes que levaram a escolha da empresa a ser
contratada, respeitando-se os principios da moralidade, da eficiéncia e do interesse publico.

12.2.1. Da Notoria especializagiio dos profissionais que integram a equipe técnica da empresa:

A proposta técnica apresentada pela empresa revela a atuagdo de profissionais
multidisciplinares, com habilidades especificas e adequadas para a execugdo dos servigos,
nos termos da metodologia inovadora proposta.

Analisando-se a documentagdo apresentada pela empresa, os profissionais indicados na
proposta possucm notério desecmpenho antcrior, cxperiéncia, formagdo, habilidades de
relacionamento interpessoal, ferramental digital inovador que revelam a especializagio da
equipe técnica indicada para a execugio dos servigos contratados, 0 que nos permite inferir
quc o conjunto de fatores e habilidades da equipe técnica € essencial e reconhecidamente
adequado a plena satisfag@o do objeto do contrato, por meio da metodologia apresentada.
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12.3. DO VALOR DA CONTRATACAO

12.3.1.

12.3.2.

A busca pelo prego justo nas contratagdes piblicas ndo € uma tarefa simples, considerando
a complexidade e peculiaridades do objeto desta contratagdio, que envolve diversos servigos
que devem ser interligados e prestados por equipe multidisciplinar, sem olvidar da regras
previstas na legislagdo de regéncia.

Entretanto. a Lei Federal n® 14.133/2021 previu (art. 23, § 4°) - e a Lei Complementar
Municipal n® 14/22 seguiu no mesmo rumo (art. 42) -, a introdugdo de disposigdes que
permitem a Administragdo buscar e/ou aferir a idoneidade da justeza do prego da contratagdo.

Dessa maneira, a partir da proposta comercial definitiva apresentada pela empresa Inova
Cities, fizemos uma ampla busca de pardmetros para averiguar a compatibilidade dos pregos
propostos com valores praticados no mercado para servigos de natureza similar ao objeto da
presente contratagdo.

Como adiantado alhures, o objeto da presente contratagio ¢ composto de diversos
servigos, que demandaram uma andlise mais detalhada, para permitir a comparagdo com os
pregos propostos, dividindo-se a referida andlise nos seguintes topicos:

a) Implementagdo de aplicagdo de tecnologia da informagdo (software);

b) Servigos de mentoria para alta performance;

¢) Servigos de assessoria e consultoria para revisdo de processos;

d) Plano Municipal de Gerenciamento Integrado de Residuos Sélidos:

e) Horas técnicas.

Vejamos separadamente cada um deles.

Implementaciio de aplicacdo de tecnologia da informagiio (software):

Apesar da dificuldade em se avaliar a justeza de pregos de aplicagdes de Tecnologia da
Informagio, em razdio das peculiaridades e caracteristicas tnicas de cada uma delas, a
busca realizada encontrou pardmetros que demonstram a razoabilidade do prego proposto
pela empresa Inova Cities, o qual totaliza o montante de R$ 196.700,00, conforme
especificagdes da ETAPA 1 do objeto da contragdo.

Fez-se, inicialmente, uma comparagio com os pregos de alguns softwares ja utilizados
pela propria Administragdo Pablica municipal, tais como:

a) Equiplano;

b) Sigweb - CTMGEO;

¢) Consulfarma.

Considerando os pregos praticados nas contratagdes dos softwares mencionados acima,
de acordo com a respectiva documentagéio juntada em anexo (contratos e aditivos),
vislumbra-se que o valor proposto para a implementagdo da Plataforma Inova Cities é
muito inferior ao valor da implementagdo das demais aplicagdes.

Destacamos que o investimento na plataforma ¢ justificado pela complexidade técnica
envolvida na sua criagdo, manutengdo e evolugdo. Conforme dados obtidos, a integragio
de IA em todos os niveis do sistema exige uma infraestrutura robusta de processamento e
armazenamento de dados, além de manuteng¢do continua para garantir estabilidade e
performance. A utilizagdo de tecnologias como PostgreSQL, PHP, Dart/Flutter, Python,
Shell Script e JavaScript, contribui para a escalabilidade, seguranca e integrabilidade do
sistema, tornando-o uma ferramenta indispensével para a administragfio pablica moderna.
O retorno sobre o investimento, por sua vez, se da pela capacidade da plataforma em
otimizar proccssos, reduzir crros operacionais, ¢ fornceer insights valiosos para a tomada
de decisdes estratégicas.

Nessa toada, pelo escopo da presente contratagdo, a Plataforma Inova Cities sera a
ferramenta tecnolégica para centralizar e cruzar os dados dos demais softwares contratados,
além das inimeras funcionalidades constantes nas especificagdes da aplicagio.

Nio obstante, segue anexo. também, o Contrato Administrativo n® 170/2019 do
Municipio de Ourinhos/SP, cujo objeto da contratagio possui similaridade com o do do
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presente caso. Extrai-se do referido contrato um valor superior ao proposto pela empresa
Inova Cities.

Com efeito, vislumbra-se que o prego proposto € inferior a todos os pregos utilizados
como pardmetros, o que indica a justeza do prego da presente contratagfo.

12.3.3.  Servigos de mentoria para alta performance:

A titulo de comparagdio com os valores propostos pela empresa Inova Cities, o qual
totaliza o montante de R$ 85.100,00, para a execugio dos servigos especificados na ETAPA
2 do objeto da contratagio, foi obtido, na pesquisa realizada, o Contrato n°® 218/2022
(anexo), da Secretaria de Estado da Saide Publica do Rio Grande do Norte, cujo valor é
similar ao proposto pela empresa Inova Cities, porém com um nimero muito inferior de
horas e um objeto com escopo de servigos menor do que o da presente contratagdo, o que
indica a razoabilidade do prego proposto.

12.3.4.  Servigos de assessoria e consultoria para revisiio de processos:

A titulo de comparagdo com os valores propostos pela empresa Inova Cities, o qual
totaliza o montante de R$ 145.000,00, para a execugdio dos servigos especificados nas
ETAPAS 3, 4 ¢ 5 do objeto da contratagdo, foram obtidos, na pesquisa realizada para
objetos similares, os seguintes pardmetros (documentos anexos):

a) Contrato n® 08/2021 da Funpresp;

b) Contrato n® 04/2015 da Secretaria de Comunica¢do Social da Presidéncia da

Repiblica;

¢) Termo de Referéncia do TRT - 1* Regido.

Considerando os precos indicados nos instrumentos mencionados acima, de acordo
com a respectiva documentagdo juntada em anexo, vislumbra-se que o valor proposto para
0 mapeamento e (re)estruturagio dos processos e fluxos de trabalho de todas as Secretarias
Municipais, elaborar as estratégias e as metas para implementagio de todos novos
processos, e, também, das inovagdes e proposituras do novo Plano Diretor, de forma
integrada, ¢ muito inferior aos valores indicados nos instrumentos mencionados acima.

Com efeito, vislumbra-se que o prego proposto ¢ inferior a todos os pregos utilizados
como pardmetros, o que indica a justeza do prego da presente contratagfio.

12.3.5. Revisdo e implantagio do PMGIRS:

A titulo de comparagiio com os valores propostos pela empresa Inova Cities, o qual
totaliza o montante de R$ 75.200,00 para custear os servigos ¢ R$ 22.000,00 das despesas
de viagem, para a execugdo dos servigos especificados na ETAPA 6.2 do objeto da
contratagdo, foram obtidos, na pesquisa realizada para objetos similares, os seguintes
pardmetros (documentos anexos):

a) Ata da Sessiio Publica - PP 22-2022 - Municipio de Ferraz de Vasconcelos;

b) Proposta CSE CONSULTORIA AMBIENTAL;

¢) Proposta ENGEBRAX;

d) Proposta NACIONAL AMBIENTAL.

Considerando os pregos indicados nos instrumentos mencionados acima, de acordo
com a respectiva documentagio juntada em anexo, vislumbra-se que o valor proposto para
arevisdo e implantagdio do PMGIRS, de forma integrada 4 implementagdo do Plano Diretor,
¢é similar aos valores indicados nos instrumentos mencionados acima.

Com efeito, vislumbra-se que o prego proposto é similar e até inferior aos pregos
utilizados como pardmetro, o que indica a justeza do prego da presente contratagdo.

12.3.6.  Horas técnicas:
Nio obstante as justificativas especificas acima, foi realizada pesquisa para obtengio
de pardmetros a respeito do valor da hora técnica de profissionais capacilados, para
prestagdo de servigos de consultoria e assessoria técnica especializadas.
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Foram obtidos, na pesquisa realizada, os seguintes parametros (documentos anexos):

a) Termo de Referéncia 81/2024, da Escola Nacional de Administragido Publica;

b) Edital de chamamento publico n° 002/2023, da Agéncia Curitiba de

Desenvolvimento S/A;
c) Edital n° 01/2023 de credenciamento de prestadoras de servigo de consultoria, do
SESCOOP/PR.

Considerando os precos indicados nos instrumentos mencionados acima, de acordo
com a respectiva documentagdo juntada em anexo, vislumbra-se que o valor referéncia da
hora técnica proposto pela empresa Inova Cities, é similar aos valores indicados nos
instrumentos mencionados acima.

Além disso, extrai-se da proposta da empresa Inova Cities apresentada no dmbito da
Dispensa de Licitagdo n° 11/2024, desta municipalidade, a utilizagdo do mesmo prego
referencial da hora técnica.

Com efeito, vislumbra-se que o prego proposto ¢ similar ¢ até inferior aos pregos
utilizados como pardmetro, o que indica a justeza do prego da presente contratagéo.

13. PRAZO DE VIGENCIA DA CONTRATACAO

13.1.
13.2.

O prazo de vigéncia do contrato sera de 12 (doze) meses, a contar da sua assinatura.
O prazo para execugdo dos servigos estd indicado no cronograma fisico-financeiro.

14. INFORMACOES ADICIONAIS

14.1.

14.3.

A(s) nota(s) fiscal(is) deveri(do) ser emitida(s) em nome do Mumclpm de Capanema, (CNPJ n*

75.972.760/0001-60), Enderego: Av. Gov. Pedro Viriato Parigot de Souza, n® 1.080, Centro,

Capanema - PR, CEP: 85.760-000.

Os mecanismos formais de comunicacio, entre o Contratante ¢ o Contratado, sdo os seguintes:

a) Ordem de Servigo;

b) Atade Reunido;

¢) Oficio;

d) Sistema de abertura de chamados;

e) E-mails;

f)  Mensagens por meio do aplicativo WhatsApp entre o Fiscal da Contratagdo e o responsavel
legal ou preposto do Contratado.

Vio anexos a este TR:

a) Ancxo I do TR - Especificagdes técnicas pormenorizadas dos servigos envolvendo o Software -
Inova Cities;

b) Documentagio relativa a pesquisa de pregos.

Municipio de Capanema, Estado do Parani: Cidade da Rodovia Ecoldgica - Estrada Parque
Caminho do Colono, ao dia 21 de agosto de 2024.

Feliyie Cary

&éc’ret(mo Municipg

Secretdrio Mumcrpal de Administragdo
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Ciéncia do(s) Fiscal(is) da Contratagdo em: 04 / 0 ? /2024

Rqual Al

Raquel Albano
Auxiliar do Fiscal Administrativo

J
= 5 \ —_—
/VWGIAA /mérdg.
Natialia Luzia de S Guimaries)
\/ Fiscal Técnica

Cw&é gL - Ju»@sf

Emille Masella

Fiscal Técnica !
JOmisoca ‘f

Vanessa Dietz
Fiscal Técnica

10luliovo R - Piak

Djuliana Rujfino Piski
. Fiscal Técnica

W/AA
ais A pesW

Fiscal Técnica

Pa agostin
Fiscal Téeryca

Evandro César Malinsk
Fiscal Técnico

{7\ 0o W
g Mara Danielé\Gambetta
é/’ é % / Fiscal Técnica

Celso Luiz Cavaglier Wolf
Fiscal Técnico
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ANEXO Ido TR
ESPECIFICACOES DOS SERVICOS RELACIONADOS
AO LICENCIAMENTO E USO DO SOFTWARE INOVA CITIES

lMPLANTAC/-\O (Diagnostico, Configuragio, migraciio de informacdes e habilitacio do sistema para

uso)
£ 2

1.2.

13.

1.4,

1.5,

1.6.

1.7.

L.8.

1.9.

1.12.
1.13.

Para viabilizar o funcionamento de seu sistema, a contratada devera realizar a implantagdo,

compreendendo o diagndstico, configuragio, habilitagdo do sistema para uso, conversio / migragdao

¢ o aproveitamento de todos os dados cadastrais e informagdes dos sistemas em uso, cuja

responsabilidade sera da empresa contratada, com disponibilizagio dos mesmos pelo

CONTRATANTE para uso, cuja migragido, configuragio ¢ parametrizagdo sera realizada.

A migragdo compreendera a conclusdo da alimentagdo das bases de dados e tabelas para permitir a

utilizagdo plena de cada um dos softwares e aplicativos; A execugido desta fase € de responsabilidade

da empresa contratada.

As atividades de saneamento/correcdo dos dados sdo de responsabilidade da empresa contratada, com

a orientacdo da equipe do Contratante. Inconsisténcias e erros na migragdo sio situagdes previstas em

qualquer migragdo de dados e que serdo resolvidas de comum acordo entre as partes, mediante termos

¢ cronogramas de trabalho em conjunto.

O CONTRATANTE podera optar por ndo migrar determinados dados ou mesmo de uma base de

dados completa, caso seja de seu interesse.

Durante o prazo de implantagio do sistema, quando couber, deverdo ser cumpridas as atividades de

configuracdo de programas;

Considera-se como necessarios na fase de implantagdo de sistemas a realizagio de:

a) adequagdo de relatorios, telas, layouts com os logotipos padrdes do contratante;

b) configuragdo inicial de tabelas e cadastros;

c) estruturagdo de acesso ¢ habilitagdes dos usuarios;

d) adequacio das férmulas de calculo para atendimento aos critérios adotados pelo
CONTRATANTE;

e) ajuste de calculo, quando mais de uma férmula de calculo € aplicivel simultaneamente.

A configuragdo visa a carga de todos os pardmetros inerentes aos processos em uso pelo

CONTRATANTE ¢ que atendam a legislagdo Municipal, Estadual e Federal.

O CONTRATANTE disponibilizara analistas do quadro de servidores do Departamento de TI ¢ de

dareas afins para dirimir dividas, acompanhar e fiscalizar a execugdo dos servigos e decidir as questdes

técnicas submetidas pela empresa contratada, registrando em relatorio as deficiéncias verificadas,

encaminhando notificagdes 4 empresa contratada para imediata corregido das irregularidades.

Todas as decisdes e entendimentos havidos entre as partes durante o andamento dos trabalhos e que

impliquem em modificagdes ou implementagdes nos planos, cronogramas ou atividades pactuadas,

deverdo ser previa e formalmente acordados e documentados entre as partes.

A empresa contratada ¢ os membros da equipe guardario sigilo absoluto sobre os dados ¢ informagdes

do objeto da prestagdo de servigos ou quaisquer outras informagdes a que venham a ter conhecimento

em decorréncia da execugiio das atividades previstas no contrato, respondendo contratual e legalmente

pela inobservancia desta clausula, inclusive apos o término do contrato.

O Contratado devera documentar todos os pedidos de intervengdo no sistema e parimetros de

configuragio, apresentando os relatorios, quando solicitado.

O prazo para implantagdo do sistema ¢ de 30 dias uteis a contar da assinatura do contrato.

A garantia da disponibilidade minima do sistema contratado devera ser de 95% do tempo de cada més

civil brasileiro. Eventuais manutengdes do sistema deverdo ser programadas ¢ realizadas fora do

horirio de expediente do ente publico.
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2. TREINAMENTO DOS USUARIOS
2.1.  Servigos de treinamento dos agentes piiblicos devem ser realizados na implantagio e durante toda a
contratagdo, para o0 melhor aproveitamento do sistema.

2.1.1. Visando dar condicdes para que os agentes publicos operem as novas ferramentas do sistema
instalado, o Contratado devera realizar a capacitagdo inicial, durante a fase de implantagdo.
Nesse caso, a empresa contratada devera apresentar, no inicio das atividades, o Plano de
Treinamento destinado a capacitagdo dos usudrios e técnicos operacionais para a plena
utilizagdo das diversas funcionalidades e programas, abrangendo os niveis funcional ¢
gerencial, o qual devera conter os seguintes requisitos minimos:

a) Identificacdo de treinamento presencial ou remoto;

b) Piblico alvo;

¢) Contetdo programatico;

d) Conjunto de material a ser distribuido em cada treinamento;

¢) Carga horaria do treinamento;

f)  Processo de avaliagio de aprendizado;

g) Recursos utilizados no processo de treinamento (equipamentos, softwares, slides, fotos,
etc.).

2.1.2. O treinamento para o nivel técnico compreendendo: capacitagdo para suporte aos usudrios,
aspectos relacionados a configuragdes, monitoracdo de uso e permissdes de acesso,
permitindo que a equipe técnica possa propiciar o primeiro atendimento aos usudrios, ou
providenciar a abertura de chamado para suporte pelo Contratado.

2.1.3. As turmas devem ser dimensionadas por area de aplicagdo e com nimero de participantes
compativel eficaz ao aproveitamento e assimilagdo de conhecimento dos participantes/
treinandos;

2.1.4. Devera ser fornecido Certificado de Participagdo aos servidores que tiverem comparecido a
mais de 85% (oitenta e cinco por cento) das atividades de cada curso.

2.1.5. Os equipamentos e as dependéncias necessirios ao desenvolvimento das atividades de
capacitagio serdo fornecidos pelo CONTRATANTE, havendo disponibilidade de uma
impressora, na sala de treinamento, para testes e acesso a internet.

2.1.6. A capacitagiio deverd ser realizada dentro do periodo de implantagdo, em carga hordria ¢
com métodos suficientes a capacitagido para normal uso do ferramental tecnolégico a ser
fornecido.

2.1.7. O treinamento de novos usudrios, na sede da entidade ou via web, para a operagdo ou
utilizagdo do sistema, em fungdo de substituigao de pessoal, durante a vigéncia da contratagio
sera considerado como Treinamento de Implantagio, incluido no objeto da contratagao.

2.1.8. O treinamento na operacionalizagdo dos sistemas, quando contratado, podera ser realizado
nas dependéncias do CONTRATANTE, na sede do CONTRATADO ou, ainda, via internet.

2.1.9. O CONTRATANTE apresentara ao CONTRATADO a relagido de usudrios a serem
treinados.

2.2. Disponibilizagio de canais de comunicagio para solugao de problemas operacionais envolvendo o
sistema.

2.2.1. Durante todo o periodo contratual devera ser garantido atendimento para suporte técnico, no
hordrio das 08h00min as 12h00min ¢ das 13h30min as 18h00min, de segundas as sextas-
feiras, através de técnicos habilitados com o objetivo de:

a) esclarecer dividas que possam surgir durante a operagéo e utilizagdo dos sistemas;

b) auxilio na recuperagio da base de dados por problemas originados em erros de
operagdo, queda de energia ou falha de equipamentos;

¢) orientar os servidores na operagio ou utilizagio dos sistemas em fun¢io de substituicao
de pessoal, tendo em vista demissoes, licencas, mudancas de cargos etc;

d) auxiliar o usudrio, em caso de dividas, na elaboragdo de quaisquer atividades técnicas
relacionadas a utilizagdo dos sistemas.
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2.2.2.

2.2.3.

O atendimento técnico podera ser realizado por telefone, WhatsApp, videochamada,
videoconferéncia, e-mail, internet, pelo proprio sistema, através de servigos de suporte
remoto ou local, neste ultimo caso, nas dependéncias do CONTRATANTE.

O atendimento a solicitacdo do suporte devera ser realizado por atendente apto a prover o
devido suporte ao sistema, ou redirecionar o atendimento a quem o solucione.

3. SERVICOS DE MANUTENCAO CORRETIVA E LEGAL
3.1. Servigos continuos de manutengio legal e corretiva do sistema e dos programas contratados.

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.1.4.

Durante a vigéncia do contrato, a Contratada deverd executar os servicos continuos de

manutencio legal e corretiva dos sistemas contratados, incluindo as seguintes atividades:

a) Manutencio corretiva (erros de software): é o processo que inclui o diagnéstico e a
corregiio de um ou mais erros decorrente de problemas de funcionalidade no sistema ¢
detectados pelo usudrio, ou seja, funcionamento em desacordo com o que foi
especificado. Entretanto, tais anomalias estdo restritas aos “erros de software” e ndo
tem correlagio com parametrizagdes, inser¢des incorretas de dados, inconsisténcias
nos bancos de dados e tabelas ou erros de operagdo dos usuarios. A primeira atividade
de manutengdo ocorre porque ndo é razoavel presumir que a atividade de testes
descobrira todos os erros latentes na implantagdo de um grande sistema de software.
Durante o uso de qualquer sistema de grande porte, erros ocorrerdo e deverdo ser
relatados 4 Contratada. O prazo maximo para reparos e corregdes em crros de software
¢ de até 5 (cinco) dias uteis apos o seu formal conhecimento pelo CONTRATADO e
definigdo da solugio especifica;

b) Manutengio legal: em caso de mudangas na legisla¢do municipal, federal, estadual ou
em normas infra legais, durante a vigéncia contratual, sera elaborada uma programacio
para atendimento ds mudancas ocorridas, sem prejuizos a operagdo do sistema.

A empresa Contratada devera disponibilizar a atualizagio de versio de todos os sistemas,

sempre que necessario para atendimento da legislagdo federal vigente e das normas e

procedimentos do Tribunal de Contas do Estado, sem quaisquer onus adicionais para o

CONTRATANTE, durante a vigéncia contratual.

Os servigos de manutengdo corretiva e legal sdo uma responsabilidade da CONTRATADA

abrangidos no conceito de termo de garantia (direito do consumidor), que coincidird em

prazos com a vigéncia contratual e ndo incidirdo custos adicionais paraa CONTRATANTE.

O Contratado podera ser chamado pelo Contratante para realizar, ao longo do prazo de

execucdo contratual, os seguintes servigos, sem custo adicional:

a) Servicos de capacitagio pos-implantagio em funcdo de novas releases dos softwares
e/ou rodizio de pessoal, cujo ambiente sera fornecido pela contratante, bem como
chamados de atendimento técmico local a serem realizados pelos técnicos do
Contratado, nas dependéncias do Contratante, ou via conexio remota para tratamento
de erros, inconformidades causadas pelos usuarios dos softwares do CONTRATANTE,
ou por fatores alheios aos aplicativos (virus e afins por exemplo), ou outros cuja
necessidade tenha sido identificada pelo Contratante;

b) Manutencio Evolutiva - Servigos de melhoria continua de softwares, abrangendo
todas as etapas necessdrias, incluindo parametrizagdes, implementacgdes e adicdo de
novas funcionalidades, exclusivamente quando forem identificadas omissoes, falhas,
ineficiéncias ou desatualizagdo nas ferramentas e funcionalidades existentes que
comprometam o desempenho ou a conformidade do sistema com as nccessidades da
contratante. Quaisquer solicitagdes de evolugio serdo avaliadas em conformidade com
a relevancia e urgéncia para garantir a eficiéncia do sistema contratado, sem prejuizo
ao escopo previamente estabelecido.
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DO SERVICO DE GERENCIAMENTO DO DATA CENTER

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

Por se tratar de sistema de propriedade intelectual do CONTRATADO, nos termo da Lei Federal n°

9.609 de 19 de fevereiro de 1999, esta devera disponibilizar o data center para alocagio dos sistemas

objeto desta contratagdo, com capacidade de processamento, como: links, servidores, nobreaks, fontes

alternativas de energia (grupo gerador), softwares de virtualizagdo, seguranga, sistema de
climatizagdo; compaltiveis com as necessidades do sistema ofertado ¢ o volume de operagdes da

CONTRATANTE;

A estrutura de data center podera ser propria ou terceirizada, desde ja ficando expressamente

autorizada a terceirizagdo desse item do objeto em caso de contratagio;

O Contratado devera realizar gerenciamento pro-ativo a nivel de servidor, inibindo que operagdes

onerosas (como emissdo de relatérios grandes, execugdo de consultas com filtros inadequados, etc.),

possam prejudicar a operagdo do sistema ocasionando lentidio e/ou travamentos, prejudicando assim
os trabalhos internos;

As agdes realizadas através do gerenciamento pro-ativo, podem incluir o contato com o(s) usuario(s)

do sistema ou o administrador local, para informar sobre essas situagdes, informando alternativas

para execucdo das atividades ¢ se necessdrio, interrompendo a execugdo da agdo no servidor;

Por se tratar de um sistema web, instalado e mantido em data center, as atualizagdes deverdo ocorrer

mediante as seguintes caracteristicas:

a) O procedimento de atualizacdo devera ser automatizado sem necessidade de interferéncia do
usudrio, executado, controlado e auditado pelo proprio CONTRATADO, garantindo que o
sistema esteja disponivel imediatamente apos os procedimentos de atualizagio;

b) As atualizagdes, assim que executadas deverdo surtir efeito imediato em todas as estagdes de
trabalho do CONTRATANTE. Excetua-se aqui arquivos da camada front-end em cache no
navegador, que poderio ser atualizados com regras especificas;

¢)  Permitir visualizar os logs de atualizagdes que foram executadas anteriormente;

d) Deveri permitir acesso posterior sempre que necessario pelo usuario a documentagio de cada
release langada/atualizada.

Ainda quanto ao data center, 0 CONTRATADO fica responsavel por manter os sistemas basicos

(Sistema Operacional, Servidor de Aplicagdo, Servidor de Banco de Dados, etc.) em constante

atualizagdo, especialmente quando falhas de seguranga forem reportadas pelos fabricantes (quando

licenciados) ou comunidade (quando software livre);

O Contratado devera prever as necessidades de capacidade de processamento, trafego de dados,

armazenamento e estabilidade relacionados ao provimento de data-center para atendimento das

necessidades do Contratante e de acordo com o desempenho do sistema ofertado. A previsio e o

atendimento das necessidades para funcionamento inicial pleno do sistema cotado sido de

responsabilidade da proponente de acordo com as questdes técnicas particulares de seu proprio
sistema;

Para garantir seguranga ¢ disponibilidade o ambiente computacional oferecido deverd, no minimo,

conter recursos suficientes ao processamento e ao armazenamento de informagoes a serem controladas

com o sistema ofertado, dentre cles:

a) Links de internet redundantes;

b) Hardwares redundantes;

c) Tecnologia de virtualizagio;

d) Administragdo 24 X 7 (vinte e quatro horas, sete dias por semana).

O Contratado devera ecfetuar os eventuais upgrades em seus hardwares para garantic o bom

funcionamento dos sistemas, mantendo estabilidade ¢ confiabilidade dos equipamentos.

Em caso de necessidade de readequagdo de capacidade de processamento, devera permitir que seja

rcalizado redimensionamento posterior conforme necessidade para atendimento da demanda de

funcionalidades e usudrios, de acordo com as seguintes regras e conceitos:

a) Consideram-se recursos passiveis de aumento gradativo conforme demanda: links de internet,
espaco em disco total (banco de dados, demais servidores e contingéncia para manutengdes),
quantidade de memoria RAM por servidor, quantidade de vCPUs por servidor;

Avenida Governador Pedro Viriato Parigot de Souza, 1080 - Centro - 85760-000 - Fone:(46)3552-1321
CNPI n° 75.972.760/0001-60 - www capanema.pr.gov.br Pagina: 4

g-353



PRETE

. 354

To

Municipio de Capanema - PR

b) O aumento de reserva de link de internet devera ser realizado por MB adicional, além da
quantidade ja disponibilizada conforme necessidade do sistema/programas;

¢) O aumento de espaco em disco total devera ser realizado por GB adicional, além da quantidade
ja disponibilizada conforme necessidade do sistema/programas;

d) O aumento de memoria RAM devera ser realizado por GB em cada servidor conforme
necessidade do sistema/programas, além da quantidade ja disponibilizada;

e) O aumento de qualquer um dos recursos mencionados devera ser solicitado pelo
CONTRATANTE ao CONTRATADO mediante oficio.

4.11. O datacenter a ser fornecido devera ser suficiente para manter as informagdes controladas para acesso,
em tempo real, durante toda a vigéncia da contratagdo, inclusive os logs de uso, podendo as
informagdes de periodos anteriores serem armazenadas em backups.

4.12. O datacenter devera conter tecnologia para manter copia das informagées no ambiente do datacenter
do CONTRATADO (ou por ele contratado) e download de seguranga do banco de dados pelo
CONTRATANTE.

4.13. Ao término da fase de implantagdo, quando posto em efetivo funcionamento, 0 CONTRATADO
devera notificar o CONTRATANTE, através de documento formal, os recursos da capacidade totais
disponiveis do datacenter no momento.

4.14. O Servico de Hospedagem em Data Center deve observar as seguintes regras e obrigagdes:

a) Seguranga de acesso aos dados hospedados por meio de credenciais de acesso fornecida para
pessoas definidas pelo CONTRATANTE;

b) Sistema de prevencio e detecgdo de invasdo, bem como ferramentas de analise de trafego de
dados;

¢) Redundancia de links de internet fornecidos por mais de um provedor;

d) Processo de backup onde os backups sejam armazenados em local fisico distinto do local onde
os dados estido localizados;

e) O data center deve permitir visitas de profissionais indicados pelo CONTRATANTE, para
validagdo da estrutura caso solicitado;

f)  Responsabilizar-se por manter o hardware e os softwares atualizados;

g) Fornecer as licengas do sistema operacional bem como as do sistema gerenciador do banco de
dados, quando necessdrias;

h) Possuir equipe de profissionais especializados ¢ em nimero suficiente para a execugdo dos
Servigos;

1)  Garantir alta disponibilidade dos servigos (24 x 7 x 365) e possuir acordo de nivel de servigo
(SLA) de pelo menos 99%;

j)  Possuir certificagdes que atestem que o data center atende as normas de seguranga da informagao.

5. DAS OBRIGACOES ESPECIFICAS DO CONTRATADO
5.1. Sdo obrigagdes do CONTRATADO:

a) arcar com os Onus trabalhistas, impostos, encargos sociais, incluindo, despesas referentes a
transporte aéreo, traslados, hospedagens, alimentagdo e pagamento de didrias, dentre outros
afins, no atendimento a execugdo dos servigos descritos neste termo, durante toda a vigéncia
contratual

b) executar a configuragdo, migracdo de informagdes e demais atividades necessarias a implantagdo
do sistema contratado, autorizados formalmente pelo CONTRATANTE, através de ordem de
inicio de servigo, no prazo maximo declarado no contrato;

¢) efetuar a manutengdo legal do sistema para adaptagdo as alteragoes legais (legislagio municipal,
federal e estadual) inerentes as suas funcionalidades, durante toda a vigéncia do contrato,
devendo executar as atualizagoes que se fizerem necessarias para o seu perfeito funcionamento
e enquadramento as mudancgas na legislacdo;

d) efetuar a manutengdo corretiva do sistema, corrigindo eventuais falhas, independentemente de
serem observadas ou ndo pelos usuarios;

¢) prestar o servigo de suporte técnico conforme disposi¢oes do termo de referéncia e contrato;
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g)

h)

i)

k)

1)

m)

n)

o)

p)

Q)

t)

u)

avaliar, em prazo razodvel, a viabilidade técnica ¢ juridica das solicitagdes de alteragao
especificas encaminhadas eletronicamente pelo CONTRATANTE;

executar as customizagdes do sistema, conforme viabilidade técnica e solicitacdes da
CONTRATANTE;

fornecer o Banco de Dados utilizado, bem como as licengas para 0 CONTRATANTE, caso seja
necessario;

com relagiio ao data center, manter os sistemas basicos (Sistema Operacional, Servidor de
Aplicagdo, Servidor de Banco de Dados, ctc.) em constante atualizagdo, especialmente quando
falhas de seguranga forem reportadas pelos fabricantes (quando licenciados) ou comunidade
(quando software livre);

fornecer mecanismo para monitoramento e download de copia dos dados, no formato DUMP
RESTAURAVEL do proprio SGBD, ou outro formato aplicavel, a ser realizado por usuério do
quadro de servidores do CONTRATANTE com conhecimento técnico e expressamente
autorizado. Isso é necessdrio tendo em vista ao término do contrato o fornecimento dos dados
de propriedade do municipio, em formato que permita a facil restauragdo, em caso de froca de
Jornecedor;

fornecer o Banco de Dados utilizado, bem como as licengas para 0o CONTRATANTE, caso seja
necessdrio, face a necessidade de manter banco de dados local em execugdo, com dados obtidos
por meio de restore do arquivo de backup DUMP, fornecido;

apos a rescisdo do contrato, fornecer backup DUMP RESTAURAVEL e senhas necessarias para
acesso completo aos dados;

tratar como confidenciais informacdes e dados contidos nos sistemas da Contratante, guardando
total sigilo perante terceiros, nos termos da Lei 13.709/2018 (Lei Geral da Protegdo de Dados
Pessoais — LGPD);

comunicar imediatamente, por escrito, a impossibilidade de execucdo de qualquer obrigacao
contratual, para adogdo das providéncias cabiveis;

responsabilizar-se por quaisquer danos ou prejuizos causados a contratante ou terceiros em
funcdo do desempenho de suas atividades, se apurada culpa ou responsabilidade civil, nos
termos da legislagio, observado o direito a ampla defesa ¢ ao contraditorio;

Somente liberar acesso as ferramentas contratadas para servidores previamente indicados
formalmente pelo Gestor da Contratagdo ou por meio de solicitagdo do GAPRE;

Realizar as adaptagdes ¢ procedimentos necessdrios, no software objeto da contratagio, para
permitir a interligagdo e/ou compartilhamento informatizado, digital e automatico de dados
entre os softwares contratados pela municipalidade, incluindo de outros fornecedores, de acordo
com a necessidade do Contrante, especialmente o sistema da Equiplano e da CTMGEO, sem
prejuizo de outros indicados pelo Contratante;

Ressalvando-se o sistema informatizado disponibilizado pelo Contratado, de acordo com o
disposto no art. 93 da Lei n° 14.133/2021, todos os documentos e projetos decorrentes da
execucdo dos servigos técnicos especializados contratados, o contratado devera ceder todos os
direitos patrimoniais a eles relativos para a Administragdo Publica municipal, hipotese em que
poderdo ser livremente utilizados e alterados por ela em outras ocasides, sem necessidade de
nova autorizacdo do contratado;

O licenciamento de uso do software, da infraestrutura em datacenter e a manutengdo mensal
corretiva e adaptativa do sistema incluem a capacitacdo e treinamento dos agentes publicos
municipais, de forma virtual e/ou presencial, quando necessirio, a respeito das corregdes e
adaptagoes realizadas no sistema durante a vigéncia contratual;

o Contratado, durante toda a execugdo do contrato, deverd garantir a manutengdo do sistema
operacional dos servigos prestados, procedendo todas as alteragdes requeridas pelo Contratante,
atualizando os softwares utilizados para que acompanhem a evolugédo da legislagdo e das normas
técnicas aplicaveis;

a manuteng¢do também contempla a identificacdo de pontos falhos e eliminacdo de defeitos de
codigos de funcionalidades do sistema implantado, bem como a identificagdo, proposicdo e
realizagdo de agdes de manutengdo preventiva, visando prevenir a incidéncia de erros ¢
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6.

W)

problemas futuros. Contempla a adequagio das funcionalidades dos sistemas as novas regras de
negdcio, 4 nova legislagdo, as novas tecnologias ou melhoria da qualidade do sistema;

O licenciamento de uso do software e da infraestrutura em datacenter devera ser ininterrupto, 24
(vinte e quatro) horas por dia;

Os servigos de manutengio mensal e suporte téenico serio disponibilizados durante o horario de
expediente, em todos os dias tteis da vigéncia contratual, devendo, o Contratado, solucionar as
demandas da municipalidade imediatamente, ou em prazo razoavel aceito pelo Contratante.

5.2. Fica previamente esclarecido que os servigos previstos no contrato, ndo incluem reparos de problemas
causados por:

a)

b)
©)

d)

¢)

f)

Condigdes ambientais de instalagio ou falhas causadas pela ocorréncia de defeito na
climatizagio ou condigdes elétricas inadequadas nas dependéncias do Contratante ou sob sua
responsabilidade;

Problemas relacionados a rede logica/internet do Contratante;

Virus de computador e/ou assemelhados;

Acidentes, desastres naturais, incéndios ou inundagdes, negligéncia, mau uso, impericia, atos de
guerra, motins, greves e outros acontecimentos que possam causar danos nos programas, bem
como, transporte inadequado de equipamentos;

Uso indevido dos programas licenciados, problemas na configuragio de rede, uso de rede
incompativel, uso indevido de utilitirio ou de computador;

situagdes, condi¢des e fatos alheios a competéncia do CONTRATADO.

DAS FUNCIONALIDADES DO SOFTWARE
6.1.  Sio requisitos basicos da aplicagio contratada:

a)

b)

c)

d)

f)

g)
h)

i)

Possibilitar o acesso seguro a todas as funcionalidades por meio de uma tela de login que utilize
mecanismos de autenticagdo robustos. Isso inclui a criptografia de senhas utilizando algoritmos
modernos e seguros, garantindo que os dados de autenticagdo scjam protegidos contra acessos
ndo autorizados;

Permitir o gerenciamento completo de usudrios, possibilitando a criagio, edi¢do, ativagdo e
desativagdo de contas de usuario;

Possibilitar o controle granular de acesso dos usudrios, permitindo a atribuigio de permissdes e
restrigdes especificas de acordo com as fungdes e responsabilidades de cada um. Deve ser
possivel definir diferentes niveis de acesso, asscgurando que as informagdes sensiveis e
operagoes criticas estejam disponiveis apenas para usudrios autorizados;

Fornecer um painel de controle centralizado (tipo “dashboard”), que apresente de mancira clara
e organizada as informagdes relevantes para a gestdo;

Estar equipado com mecanismos de inteligéncia artificial que possibilitem andlises preditivas
baseadas em grandes volumes de dados. Essas funcionalidades devem oferecer panoramas
automatizados e suporte cognitivo em tempo real, ajudando gestores e tomadores de decisdo a
identificar tendéncias, prever cendrios e otimizar processos com base em informagdes precisas
e atualizadas;

Possibilitar a gestdo eficiente das diferentes secretarias, departamentos e equipes envolvidas na
operagdo municipal, incluindo a capacidade de estruturar hierarquias e alocar recursos,
assegurando uma coordenagio eficaz das atividades e uma visdo clara das responsabilidades de
cada setor;

Possibilitar o gerenciamento completo de eventos municipais;

Permitir a administra¢do dos certificados de treinamento emitidos para os usuarios. Isso envolve
o registro das qualificagdes obtidas, o acompanhamento de treinamentos obrigatorios ou
recomendados, e a emissdo de certificados digitais que atestem a conclusdo dos programas de
capacitagdo oferecidos;

Permitir o rastreamento detalhado das atividades relacionadas a prestagdo de servigos,
possibilitando o registro de todas as etapas ¢ agdes realizadas. Deve incluir a capacidade de gerar
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relatorios automatizados, oferecendo visio clara e abrangente do andamento dos processos ¢ da
eficiéncia das operagoes;

j)  Possibilitar a gestdo completa dos processos operacionais, permitindo o mapeamento de cada
etapa e identificando pontos criticos e oportunidades de melhoria. A ferramenta deve ser capaz
de organizar e visualizar fluxos de trabalho, oferccendo suporte na otimizagdo dos processos a
fim de aumentar a eficiéncia e a qualidade dos servigos prestados;

k) Fornecer uma visdo em matriz de todos os processos, permitindo que gestores visualizem de
forma clara como os diferentes fluxos de trabalho se relacionam. Essa visualizagdo deve
possibilitar a identificagdo rapida de gargalos e dependéncias, além de facilitar o alinhamento
estratégico entre as diversas atividades;

I)  Ser responsivo e adaptado para dispositivos moveis (smart-phones), garantindo que os usuarios
possam acessar, a qualquer momento;

m) Incorporar ferramentas de inteligéncia artificial voltadas para a criagdo de interfaces de usuario,
permitindo que telas e formulirios de entrada de dados sejam gerados através deste recurso,

n) Disponibilizar uma interface pblica acessivel a populagdo por meio da qual os cidadios possam
acessar informagdes sobre servigos municipais, acompanhar o status de solicitagdes e participar
de consultas publicas. Essa interface deve garantir a autenticagio segura dos usudrios,
protegendo as informagdes pessoais e assegurando a integridade dos dados transmitidos;

0) Permitir a cria¢do de telas especificas baseadas na andlise detalhada dos processos de trabalho,
facilitando a captura precisa de dados demograficos, socioeconémicos e outros dados criticos
identificados durante o mapeamento das atividades.
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